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 يمذيخ
 

 

 

وع إستدإمة إلإنشطة إلشبابية ، يهدف إلى إلجوإب على إحتياجات   » تحيا«vive  »1 « مشر

ق ) إقليم جرإدة ، وإقليم إلناظور( وبأقاليم شيشاوة  إلجمعيات إلشبابية ي جهة إلشر
 
إلمغربية إلعاملة ف

وتارودإنت .  تتمي   هذه إلمناطق إلهشة بضعف سوق إلشغل ، وبنسبة عالية للبطالة ، وبغياب 

إت إلمناخية وعن إلتدخل  إلمؤهلات إلرقمية و إلمقاولإتية وكذلك بالمشاكل إلبيئية إلناتجة عن إلتغي 

ي .   إلبشر

ي توفي  إلمعارف وإلطرق وإلإدوإت لفائدة إلجمعيات إلشبابية 
 
وع يكمن ف إن إلهدف إلعام لهذإ إلمشر

ة وبفعالية عن حاجيات إلمستفيدين منها ،  يكة ، من إجل تقوية قدرتها على إلجوإب مباشر إلشر

يكة .     خصوصا إلشباب وإلنساء . يتعلق إلإمر إذن بمسار لتقوية إلقدرإت يظم  ستة م  نظمات شر

ي تبادل إلممارسات  42خلال 
 
يكي   ف وع ، تشارك إلجمعيات إلمغربية إلى جانب شر شهرإ من إلمشر

ي تنشيط دورة للتكوينات ، بالإعتماد على طرق وإدوإت 
 
إلفضلى تهم مختلف إلموإضيع ، وتشارك ف

يكة من جودة ممارس بية إلغي  إلنظامية . وب  هذإ ترفع إلمنظمات إلشر
اتها و تقوي إلدعم إلذي إلير

 تمنحه للشباب ، بالخصوص منهم إلإقل توفرإ على إلفرص. 

وع حول تنفيذ إلمشاري    ع إلموجهة للشباب : تقييم  ي إطار إلمشر
 
تمحور إلتكوين إلإول إلمنجز ف

 إلحاجيات و إلتخطيط ، إثر وإستدإمة إلمشاري    ع إلشبابية . 

ي لها إلرغبة هذإ إلكتيب إلإول مخصص للجمعيات وإلمنظمات 
ي تعمل مع إلشباب ومن إجله،  إلتر

إلتر

إتيجيات  ي إطلاق مشاري    ع لفائدة إلشباب ، خصوصا مشاري    ع إلتطوع. كما إن إلإدوإت إلتقنية وإلإسير
 
ف

 إلمقدمة تسمح بخلق مبادرإت فعالة وتضمن إثرإ وإضحا ومستدإما . 

يط فيديو صغي  يقدم إلنقاط إلإساسية لهذإ إل ي منصة ''يمكن مشاهدة  شر
 
''  vive كتيب ، وذلك ف

ي موإقع  
 
يط إلفيديو متاح ف وع .  شر كاء إلستة للمشر ي إلشبكات إلإجتماعية إلمختلفة للشر

 
وف

كاء.  نيت للشر  إلإنير

 إلكرإسات إلموإلية تتناول إلموإضيع إلتالية : 

  تسيي  إلتطوع 

 إلرقمنة إلمسؤولة  إلمسؤولية إلبيئية و 

 ي مجال ريادة إلإعمال تمكي   وإستدإمة إنشطة تعزي
 
 ز إلمؤهلات ف

 

وع '' '' ، "تحيا'' إستدإمة إلإنشطة إلشبابية منسق من طرف إلجمعية إلفرنسية ، جمعية viveمشر

ي إطار برنامج إيرإسميس  تنمية إلمبادرإت إلموإطنة إلإوربية
 
ي ف ، وممول من طرف إلإتحاد إلإورب 

إكة مع إلمنظم Erasmus Youthإلشباب  ة إلإيطالية ، جمعية تضامن إلدول إلناشئة، ، ومنجز بشر

ومن إلمغرب : جمعية إسعاف جرإدة تضامن وتنمية وجمعية إمودو إورإش بدون حدود ، وجمعية 

 .تيسغناس للثقافة وإلتنمية ، وجمعية تيلدإ للتنمية وإلتعاون 

 
  

                                           
وحدهم ولا تعكس بالضرورة اراء الاتحاد الاوربي . لا  اهذا المشروع ممول من طرف الاتحاد الاوربي , الا ان الآراء المعبر عنها هي لا صحابه 1

 . المانحة   ةيمكن تحميل المسؤولية الاتحاد الاوربي و لا للسلط
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"ٌشٍز اىَشزوع فً الاصطلاح عادج اىى 
ٍجَىعح ٍِ الاّشطح اىرً ّقىً تها ٍِ اجو 

 (.Labrouche, 2021ذحقٍق هذف " )
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: يزادم كجزٖ 3تٕاس٘ يجًٕػخ ْذِ الاَشطخ انذٔرح انتٙ ًٚكٍ اٌ َمسًٓب انٗ 

 : حاجيات إلميدإن تكون محددة ومحللة ومتناسقة مع إلفكرة إلإولى. يزدهخ انتذذٚذ ٔانتذهٛم .1

وع مهم، ملموس ومحدد زمنيا.  : إلفكرة مصاغةيزدهخ انصٛبغخ ٔانتخطٛظ ٔانتٕاصم .4 على شكل مشر

إنية.  ي إلمي  
 
 إلإهدإف مرتبطة بالنتائج،  وإلإنشطة مصممة ومدرجة ف

وع وضمان إلإستدإمة يزدهخ انتتجغ ٔانتمٛٛى .3 .: معايي  إلتقييم تساعد على إثبات إهمية إلمشر

IDÈE / ANALYSE DES BESOINS 

ÈVALUATION 

RÈALISATION 

GESTION 
DE PROJET FORMALISATION 

FINANCEMENT 

وع على إلإستباق في إلمستقبل . إنجاز 
"يقوم إلمشر

ي تصور إلمستقبل وقبول قسط من 
إلمشاري    ع يعت 

 .(Labrouche, 2021)إلشك إلناتج عنه "
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اثثاخ ٍعزفرل ىيٍَذاُ وٍعزفح اىَسرفٍذٌِ ٍِ اىَشزوع 

اثثد الاسرثاقٍح  

 َصبئخ يٍ اجم اَجبح ثُبء يزدهخ ، يٍ انفكزح انٗ انًشزٔع :

انكتٛت؟ َستؼًم كٛف

ٍرىاسُ وٍسرذٌٌ اٌجاد فنزج ٍهَح وحو

ُ ٍثرنزا و واقعٍا فً ذنٍٍف اهذاف ووسائو اىَشزوعك 

اىرىفز عيى شزماء ٍسرثَزٌِ ٌرقاسَىُ اىزؤٌح واىرطيعاخ 

على طول هذإ إلكتيب هناك إجزإء نظرية وإجزإء 

مارين ، تساعد على إلمصاحبة في تطبيقية مع إمثلة وت

وع .   خلق إلمشر

إلإمثلة نابعة من إفكار جمعيتي   مغربيتي   ) جمعية إ ،  

وع يتعلق بالتكوين و  وجمعية ب( قامت بتصور مشر

ريادة إلإعمال لدى إلشباب بالمغرب. 

بالنسبة لكل تمرين سجل ما يمكن إن يساعد في خلق  
وع وذلك بالأخذ بالإعتبار إلمع لومات إلمسجلة في مشر

إلكتيب



I. ٔتذهٛم انذبجٛبد انتذذٚذ يزدهخ
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I.يزدهخ انتذذٚذ ٔتذهٛم انذبجٛبد

 

جمع إلمعطيات .1
بمساعدة   :عدة طرق  خلالاليه سابقا ، فان جمع المعطيات يتم من  الإشارةكما تمت 

 او المجموعات الاستماراتعلى البحث المنجز عن طريق  بالاعتماد متوفرة او المعطيات ال

البؤرية

 إلحصول على معلومات حول إلمشاري    ع إلمنفذة سابقا ●
 . إقتصادية موثوقة -إلقدرة على إلإعتماد على معطيات سوسيو  ●

وعإلتوفر على فكرة إولية حول إل ● . سياق و إلإشكاليات ذإت إلصلة بالمشر  الأْذاف

  وع بوضوح ين من إلمشر تحديد إلمستفيدين إلمباشر

  تحديد إلسياق إلجغرإفي وإلإجتماعي وإلثقافي وإلإقتصادي وإللغوي

  مرإجعة إلإحصائيات إلمحلية وإلجهوية وإلوطنية

  خرىإلبحث عن مشاري    ع إلجمعيات و إلمنظمات إلغي  إلحكومية إلإ
انتُفٛذ

ورة .  ●  إختيار إلموإرد إلجديدة : إلإشغال إلقديمة جدإ ليست صالحة بالض 

ف بها : مثل  ●  Google Scholar, Cairnإلإعتماد على قوإعد معطيات معير

ية .  ●  قم بعدة بحوث وبلغات مختلفة : إلعربية وإلفرنسة و إلإنجلي  

ارن يرصد مختلف إلمشاري    ع إلمنفذة من طرف منظمات غي  قم بإعدإد جدول مق ●

. حكومية إخرى

نهتسجٛم

وع تتكون من تشخيص إلحاجيات إلحقيقية للمستفيدين  مرحلة تحديد وتحليل معطيات إلمشر

وع. إنطلاقا من هذإ إلتحليل يتم تحديد إلإهدإف  وللإشكاليات إلخاصة بالسياق إلذي يندرج فيه إلمشر

وع.   وإلنتائج إلمنتظرة من إلمشر

ي ، يبدإ بمرإجعة إلمعطيات إلمجمعة في إلموضوع . يجب إن تنفذ هذه  إلمرحلة  بأس لوب صارم ومنهج 

حة  ..(Dumez, 2011)جمع إلبيانات إلإدبية إلمنتجة تساعد على إلتأكد من إصالة إلمنهجية إلمقير

ي لم تعالج . 
وع ليكون ذإ إهمية ، إن يكون قادرإ على إلإجابة عن إلإشكاليات إلتر يجب على إلمشر

ي تشكل وتساعد إلمعطيات 
إلموجودة سلفا على إيجاد إمثلة للممارسات إلفضلى إلمحققة بنجاح و إلتر

ي بعد ذلك مرحلة جمع إلمعطيات إلجديدة باعتماد بعض إلإدوإت 
ر
مثال على إحسن  دعامة للإلهام . تأب

ي تساهم في إعطاء إلفهم إلعميق للحاجيات إلملحة للمستفيدين 
مثل إلإستمارة وإلمجموعة إلبؤرية إلتر

وع .وتثبت إلإهمية من إنجاز إلمشر
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:يثبل
:قامت الجمعيتان المغربيتان بتحديد اشكالية خاصة بمناطقهما كل واحدة على حدة

جًؼٛخ )ة(ثبنُبظٕر
جمعية )ا( بجرادة

ي من  سنة  30الى  18 1الشباب المغرب 
ذين يعيشون المهاجرون بصفة عادية ال

ي وضعية 
الاجتماعي  الإقصاءبالناظور ف 

سنة بدون  25الى   18الشباب من  
 لا شواهد وليس لديهم شغل و 
يتابعون الدراسة او التكوين

تًبرٍٚ :

يشزٔػكى؟ يغ انؼبنمخ فٙ جٓتكى / ثهذكى فٙ انٕضؼٛخ ْٙ يب

ة كن دقيقا، واستخدم المراجع، واكتب جملا  .تتوقع الحل ، لا قصير

يب ْٙ انجٛبَبد انتٙ ٚتى جًؼٓب أثُبء ثذثك فًٛب ٚتؼهك ثًشزٔػك؟

استخدم المراجع: الإحصائيات والدراسات ...... 
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2.1  

  إلقدرة على جمع إلمعطيات إلقابلة للقياس إلكمي 

  وإحتياجاتهم  وتوقعاتهم تحليل وفهم إلمستفيدين وعادإتهم وسلوكياتهم 

 إلمستفيدون إلحصول على ؤجابات ملموسة حول إلوضعية إلذي يعيشها 

 

 

 الأْذاف

 

 إلمشكلة إلمرإد درإستها بلورة إلفرضيات حسب موضوع إلبحث و 

  ي يمكنها قياس إلفرضيات
إت إلتر ي يجب  :حدد إلمؤشر

ما هي إلنقاط إلرئيسية إلتر

ي يمكنقياسها؟ ما هي إلنقاط إلثانوية إ
 معالجتها؟ كيف تحدد عددها أو تؤهلها؟  لتر

  حدد إلسكان إلمستهدفي   للمقابلة 

  من إلفرضيات إنطلاقا  إلأسئلةكون سلسلة من 

  إلإستمارةوزع 

 
 

 

 

 

 انتُفٛذ

 أسئلة بسيطة ومغلقة وتركيبية ومحايدة إطرح. 

  إمج وإلتطبيقات قم بتحليلها غي  مادية و  إستمارإتؤنشاء إلمساعدة على إستخدم إلي 

 :  .......  Wepi ، و SurveyMonkey ، و Google formتحليلها بسهولة أكي 

 وضوح إلأسئلة ضمان( لإلأصدقاء......  ومع جماهي  مختلفة )إلزملاء  مارةإختي  إلإست 

  ي ، وإلهاتف
 
وب يد إلؤلكير  طريقة توزي    ع تتلاءم مع إلمستفيدين: عي  إلي 

 ، وإلشبكاتإخير

 .حضوري...... ،  إلإجتماعية

 ة للاست وع ول مارةإكتب مقدمة قصي   .أهدإفه تقديم إلمشر

 شيةوإلحفاظ على إل معطياتضمان أمن إل . 

 

 

 

 

 

 

 

 نهتسجٛم
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 :يثبل
، طرحت الجمعيتان المغربيتان ي اب 

ي مجالهم الير
 من أجل فهم أفضل لوضع الشباب ف 

 : التالية على المستفيدين الأسئلة
 

 جًؼٛخ )ا( ثجزادح جًؼٛخ )ة(ثبنُبظٕر

ي من  سنة   03الى 81الشباب المغرب 
المهاجرون  بصفة عادية الذين 

ي وضعية الاقصاء 
يعيشون بالناظور ف 

  الاجتماعي 

 
سنة بدون شواهد  52الى  81الشباب من 

وليس لديهم شغل ولا يتابعون الدراسة او 
 التكوين

 
اولة ؟ ) هل لديك معلومات على خلق إلمق .1

 ( 2إلى 1على مقياس  من 
 

4      3       2           1                   
 

هل تدرون إلنظم إلمتاحة لتمويل إلمقاولإت   .4

 لإ ؟/نعم 

ي تمنعك من  .3
 مقاولتك  خلقما هي إلعوإئق إلتر

 

 للانطلاق؛رأس مال  إلتوفر على. عدم إ 

ة  إلمهنية ؛  ب. نقص إلخي 

ي ريادة . نقص إلمعرفة وإلمهاج
 
 إلأعمال؛رإت ف

و إلنظم إلقانونية  إلؤدإرية )إلقوإني   ، كرإهاتد. إلإ 

 ( ؛......إلؤجرإءإت  .و

 وإلتوجيه ؛ إلمصاحبة. نقص ح

 .علاقات مهنية/ شبكة.  غياب. ط

 

ما هو إلسبب إلرئيسي إلذي يمنعك من إلعثور على  .1

 ؟إلتكوين أو إلدرإسة أو  شغل

ة إلمهنية  غيابإ.   إلخي 

 تاهيلإل ابغيب. 

 ةإلجغرإفي إلحركية. ج

ي عدم د. 
 .إلشخصي  تتطابق عروض إلعمل مع ملق 

 مستقبلىي  ؟ كأجي  ما هو قطاع إلنشاط إلذي يجذبك   .4

 بناءإلإ. 

 إلمعلومياتب. 

 إلحرف إليدوية إلصناعة إلتقليدية و . ج

ح(: إد. أخر )  شر

 

 تًزٍٚ
 
 

ٗ 2 اجٕثخ : َؼى/لا  ػهٗ يمٛبس يٍ         ؟ٍ انًستفٛذٚ إَتظبراديبْٙ الاسئهخ انتٙ ٚجت طزدٓب نفٓى     4ان

    1. 

    2. 

    3. 
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1.3 

 ة جماعية أو مقابلةإلحصول على معلومات حول إلمستفيدين من خلال مناقش

 متنوعة إجمع آرإء مفصلة و 

  إلسلوكيات و إلآرإءمرإقبة 

ذافالأْ

  إلهدف وإلإسئلة إلإعدإديةتحديد إلموضوع إلمركزي و. 

  إثني   لتوجيه إلمناقشة.  ميشإ أو إخير

  بالمدة ساعتي   تقري ا مشارك 14ؤلى  6إجمع من. 

 خاء وتليدإ أو إثني   من أنشطة "كش إلجدوإح ا إخير نشاط إلمجموعة.  قوية" للاسير

  رإسة مناخ إلمجموعة وتحديد لد إلمصلحة إلعامةإطرح أسئلة حول إلموضوعات ذإت

 دينامياتها. 

  وإمنح إلؤمكانية لكل وإحد للتعبي  عن آرإئه.  بالموضوع،إطرح أسئلة خاصة

 ي تمت مناقشتها
 .أغلق بتكرإر إلنقاط إلرئيسية إلتر

انتُفٛذ

  كة  إلمشاركي   إخير .فة ،وسي  ذإتية مختلإلذين لديهم خصائص مشير

  .ح وتوضيح آرإئهم من أجل تجنب أي سوء فهم إطلب من إلمشاركي   شر

  إلكلامتأكد من أن إلشخصيات إلكاريزمية لإ تحتكر. 

    ة، إستمارة تقييم إلتجربة )عي   إطلب من إلمشاركي ...(. إو إورإق صغي   نهتسجٛم



 انذبجٛبد ٔتذهٛم انتذذٚذ يزدهخ

 

 

 

 يثبل
ي  شكالياتحددت إلجمعيتان إلمغربيتان إلإ 

 
ي مجالهمإلتالية ف إب 

 :ا إلير

 

 جًؼٛخ )ا( ثجزادح جًؼٛخ )ة( ثبنُبظٕر

ي  سنة  إلمهاجرون  بصفة  33إلى 11من  إلشباب إلمغرب 

ي وضعية إلإقصاء 
 
عادية إلذين يعيشون بالناظور ف

 . إلإجتماعي 

سنة بدون شوإهد وليس  42إلى  11إلشباب من 
 لديهم شغل ولإ يتابعون إلدرإسة إو إلتكوين. 

 

 تًزٍٚ
 

ي يجب طرحها لفهم ؤنتظارإت إلمستفيدين ؟ماهي إلإسئ
لة إلتر  

1. 

2. 

3. 
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 إلمعطياتمعرفة تحليل  .4
عندما يتم جمع إلمعطيات يكون إلهدف هو مقارنة إلمعطيات إلمتوفرة بالمعطيات إلكمية إلمحصل عليها من خلال 

إلمعطيات إلمحصل عليها من  إلإستمارإت وإلمعطيات إلكيفية إلمتوفرة خلال إنشطة إلمجموعات إلبؤرية. مقارنة

عدة طرق تمنح للتحليل إلمضمون ، و تساعده على إلحصول على نتائج  وذلك من إجل كتابة مختلف إجزإء 

وع ، إلى إخره .....( وبرهنة إختيار إلإهدإف إلمطروحة ير إلمشر وع .) إلسياق ، وتي   إلمشر

 

 يثبل
حات إلمعي  يمكن ظم إلمعطيات إلمجمعة دإخل جدول لتسهيل تحليله

ا وبالتالىي إستخرإج إلإحصائيات إلمدعمة للمقير

 .عنها

 

 يب ْٕ انسجت انجسٛظ انذ٘ ًُٚغ انؼثٕر ػهٗ شغم ؟ رجبل َسبء

 إلمهنية إلتجربةغياب  22% 19%

 إلتأهيلغياب  56% 34%

 إلجغرإفية إلحركية 11% 38%

ي إلذإتية 11% 9%
ر
ب  عروض إلشغل لإ تتلائم مع سي 

 
 

من إلشباب إلعاطل عن إلعمل إلمستجوبي   رفضت عرضا للشغل خلال إلستة  %31ئج إلإستمارة بان تبي   نتا 

ة ، وذلك لأسباب تتعلق بالحركية إلجغرإفية  . إن مقارنة نتائج إحصائيات إلإستمارة مع إلمعطيات  إشهر إلإخي 

، مثل غياب إلحركية  إلمحصل عليها خلال إلمجموعات إلبؤرية،  تسمح بتحديد عناصر توضيحية دقيقة

إء سيارة إلجغرإفية إلمرتبطة بضعف شبكة إلنقل إل عمومي ، غياب رخص إلسياقة إو كذلك إستحالة شر

 شخصية. 
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وع: م ف حمول من طرف مشر وإحد أو أكير من إلهياكل إلمختصة وإلمعير

 بها. 

 

م إلبيئة. مستدإم: يندر  ة زمنية مستدإمة تحير ي فير
 
 ج ف

إف يقدم إلحجة على إلتجديد : صيل إ وإستشر
 إلمستقبل. 

 

 

وع .3  إظهار إهمية إلمشر
وع مع محيطه يقيس إهميته«  (Garrabé, 1992) »ملائمة إلمشر

 

وع.  لمجمعة، يسمح بإظهار أهميةإلمعطيات إمن خلال تحليل  إلمستفيدين وؤن إلوصف إلتفصيلىي للبيئة    إلمشر
 

إت إلميعتي   و وري ؤبرإز إلتغيي  على جميع إلمستويات )إلمؤسساتية وإلسياسية ، وإلثقافية ،  توقعةمن إلض 

وع قاد ذلك،ؤلى  بالؤضافة  ، إقتصادية ، وإلجغرإفية ، وإلبيئية ، وما ؤلى ذلك( -وسيوسوإل إ ر يجب أن يكون إلمشر

 .مضافةعلى تقديم قيمة 

وع إل  :مهم لذلك سيكون إلمشر
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وإقعي : له أهدإف قابلة للتحقيق من إلناحية إلزمانية 
 وإلمالية وإلإنسانية . 

متماسك: مستجيب للاحتياجات إلمحددة ولقضايا 
 إلمنطقة . 



 انذبجٛبد ٔتذهٛم انتذذٚذ يزدهخ

 

 

 

 

 يثبل
وع إلمناسب له إثار متوقعة ومقاسة ، متوسطة وبعيدة إلمدى على مختلف إلمستويات   إلمشر

 

 جًؼٛخ )ا( ثجزادح جًؼٛخ )ة( ثبنُبظٕر

ي  سنة  إلمهاجرون   33إلى 11من  إلشباب إلمغرب 

ي وضعية  بصفة عادية إلذين يعيشون بالناظور 
 
ف

 إلإقصاء إلإجتماعي . 

 

سنة بدون شوإهد وليس  42إلى  11إلشباب من 

 .لديهم شغل ولإ يتابعون إلدرإسة إو إلتكوين

 

 

 تًزٍٚ
 

وعك  صف أهمية مشر

 إلسبب 

 

 

 

 

 إلهشاشة /إلمشكل 

 

 

 

 

 إلإثر
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 .II يزدهخ انصٛبغخ ٔانتخطٛظ ٔالاتصبل 
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II .صٍاغح واىرخطٍظ والاذصاهٍزحيح اى 
 

وع. يجب إلحرص على إلجدوى وكذلك أهمية إلأهدإف  بمجرد تحديد إلإحتياجات وتحليلها يتم تصور إلمشر

ي 
لإحتياجات إلمستفيدين من  بالإستجابة تسمحوربطها بالنتائج. هذه إلخطوة هي إلأساس لتخطيط إلأنشطة إلتر

وع  .إلمشر

وع. يمكن إستهدإف  إلأشخاصوعات مجمأو إلمستفيدون هم جميع إلأشخاص  إلمتأثرين بشكل مباشر بالمشر

ي هذه إلمرحلة من إلمهم معرفة كيف سيتم إلتأثي   من مجموعاتعدة 
 
وع. ف إلمستفيدين خلال مرحلة بناء إلمشر

وع  .عليهم أثناء إلمشر

ء  ي
وري قبل كل شر وع ، من إلض  إكات متينبعد ذلك ، لضمان إلقيمة إلمضافة للمشر ، و توقع ة تكوين شر

  . لضمان نشر وإشعاع إلإنشطة إلتوإصل إلمناسب

 

 تحديد إلمستفيدين  .1

إت وإلتطورإت.  وع و إلشهود على إلتغيي   إلمستفيدون هم إلإوإئل إلذين يتأثرون بأنشطة إلمشر

وع بشكل شامل قدر إلؤمكان: عددهم وطبيعتهم  إلإساشي من  تفصيل إلمستفيدين إلمختلفي   من إلمشر

ي إلكبار ، وما ؤلى ذلك(. )إلمجتمعا  إلشباب ، ومرب 
من إلمهم أن تكون و ت إلمحلية ، وإلجمعيات ، وإلعاملي  

وع أكير وإقعية.   تأهيلهم،قادرإ على  "كل  إلسكان"،يجب تجنب عبارإت مثل "جميع كما وبالتالىي جعل إلمشر

ي هي فضفاضة للغاية ولإ تسمح بتقديم أرقام قابلة للتحقيق أ إلنساء"،
وع. ثناء تنفيذ وإلتر  إلمشر

ة و    ةبصفة  يمكن أن يكون إلمستفيدون مباشر . غي  مباشر

ون  هم جميع إلأشخاص إلذين إلمستفيدون إلمباشر

وع.   يستفيدون بشكل مباشر من إلمشر
 
إلذين لمغربية جمعيات إإلعلى سبيل إلمثال ، شباب  

وع ؛ إلجمعيات وجدوإ شغلا  ي إلمشر
 
بعد إلمشاركة ف

وع وإلسكان / إلمجتمع  إلمسؤولة عن تنفيذ أنشطة إلمشر
.إلمحلىي   

 

ين يمثل  إلأشخاص أو إلمستفيدون غي  إلمباشر

وع.  ي يؤثر عليها إلمشر
 إلمنظمات إلتر

 
ي  إلمثال،على سبيل  إلفئة،قد تكون هذه  

إلمنظمات إلتر

وعتوظف إلشبا .ب إلمستفيدين من إلمشر  
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 يثبل
ين :  ي إلمستفيدين إلمباشر

وعيهما ، يعت   إلجمعيتان إلمغربيتان إلإثنتان قد حددتا إلفئة إلمستهدفة من طرف مشر

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تًزٍٚ
 

 
 

 يٍ ْى انًستفٛذٌٔ يٍ يشزٔػكى ؟

ة  إلمستفيدون مباشر

 

 

ين   إلمستفيدون إلغي  مباشر

 

 جمعية )إ( بجرإدة إلجمعية)ب( بالناظور

ي  سنة  إلمهاجرون   33إلى 11من  إلشباب إلمغرب 

ي وضعية
 
 بصفة عادية إلذين يعيشون بالناظور ف

 إلإقصاء إلإجتماعي . 

سنة ليست لديهم  42إلى  11شاب من  23

 شوإهد 



 ٔإإنتصبل ٔإنتخطٛظ إنصٛبغخ يزدهخ

 

 

 
 :زها الاذحاد الاورتًٌَنِ اىعثىر عيى شزماء تفضو الادواخ اىرً ٌىف

 
  قاعذج تٍاّاخ اىثحث عيى اىشزماء : ىنو تزّاٍج ىيرَىٌو ، ذخيق اىَفىضٍح الأورتٍح

قىاعذ تٍاّاخ ذذعى ٍِ خلاىها اىثاحثٍِ عِ اىشزماء ىلاطلاع عِ اىَعيىٍاخ عِ 
 .ٍشارٌعهٌ وّىعٍح اىشزٌل اىذي ٌرَْىّه

 َفىضٍح الأوروتٍح اىَشارٌع خلاصاخ ىيَشزوعاخ اىَقثىىح : خلاصاخ ذقذً فٍها اى
 اىَعرَذج.

 

 

إكة فعالة  .4  بناء شر
 

يك قيمة م ي يمكن وصفها ضمنيا إلفريق إلذي يتوفر على مؤهلات متكاملة يعتي  مثاليا ، ستكون لكل شر
ضافة إلتر

وع.  ي إلمشر
 
 ف

 
 

 

 

إكات إلقائمة لتحديد ؤمكانية وأهمية دعوة  ● تم بالفعل  إلفاعلي   إلذينفحص إلشر

 .ممعه علاقاتؤنشاء 

وع.  ● ي يجب إن تكون متناسقة مع إلمشر
 إخذ بالإعتبار إلمؤهلات إلتقنية وإلتجربة إلتر

ي مصا ●
 
ي حالة إلمساهمة ف

 
وع. درإسة إلقدرة إلمالية ف  ريف إلمشر

: هل  ● كاء إلمحتملي   ي  همإنتبه ؤلى موقع إلشر
 
من مناطق عالية إلخطورة؟ هل هم ف

 متشابهة أو مختلفة؟ مشاكلمناطق ذإت خصائص و 

 
 
 

 اختٛبر ٚتى كٛف
 انشزكبء

 دولية(. إو وطنية ، إو ؤقليمية ،  إو أو إلمؤتمرإت أو إلندوإت )محلية ، تظاهرإتخلال إل ●

نت  ●  تدريبية. إليام إلإ أو عي  ندوإت إلؤنير

ي إلشبكات إلإ  ●
 
نت جتماعيةمن خلال إلبحث ف  ,Facebook, LinkedIn)على إلؤنير

Twitter…).. 

 (..... Twitterو  LinkedInو  Facebookإلشبكات إلإجتماعية ) زيارةمن خلال  ●

 

 
 ؟ تجذْى اٍٚ

ونية ●  من خلال إلرسائل إلؤليكير

 عي  إلهاتف ●

 عي  إلندوإت إلمرئية ●

كاء معروفي   ومحليي    ، حضوريا  ●  .من خلال زيارة لشر

 
انتٕاصم كٛف ٚتى 

 ٓىيؼ

 

ٍِ اىضزوري اىرٍٍَش تٍِ اىشزماء واىَعٍٍِْ . لا ٌشارك 
اىَعٍْىُ تشنو ٍثاشز فً ذْفٍذ الأّشطح اىزئٍسٍح )لا 

ٌريقىُ أي دعٌ(. ٌَنِ الاذصاه تهٌ ىيَشارمح فً أّشطح 
 ٍعٍْح ىرسهٍو ذْفٍذ اىَشزوع.
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 يثبل

كاء مشاريعها :   :إلجمعيتان إلمغربيتان حددتا شر
 
 

 جًؼٛخ )ا( ثجزادح جًؼٛخ)ة( ثبنُبظٕر

 جماعة إلناظور 

 إلجمعيات إلمحلية 

 مركز إلتكوين

 جماعة جرإدة

 مركز إلتكوين

 
 

 

 تًزٍٚ
 

 كى ؟ يبْٙ لًٛتٓى انًضبفخ ؟يٍ ْى شزكبء يشزٔػ

يك نوعية إلمنظمة إلقيمة إلمضافة  إسم إلشر
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وع  بلورة  .3 ي للمشر
ؤطار منطقر

ي ، إلتميي   بي   إلأهدإف إلخاصة وإلأهدإف إلعامة. 
 يتيح ؤنشاء ؤطار منطقر

وع أن يكون إردنا إ بالغ إلأهمية ؤذإ ر يعد تعريف إلأهدإف أم'' للتحقيق. عند قرإءة  وقابلا  ا يوإقعإلمشر

 بوإسطةيجب أن يكون من إلممكن إلحصول على فكرة وإضحة عما سيتم ؤنجازه أو تحقيقه  إلأهدإف،

وع 2''إلمشر

علبة تسییر المشاریع، مجلس اوروبا و المفوضیة الاوربیة ، ینایر 5338 2
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  انؼبو انٓذف  3.2
 

ي تحقيقها ''
 
وع إلمساهمة ف ي يجب على إلمشر

إتيجية للتنمية ... إلتر ، 3إلإهدإف إلعامة هي '' إلإهدإف إلإسير
ي حلها لفائدة إلمجتمع «ب عن إلسؤإل تجي

 
ي شموليته ، سيساهم ف

 
وع ف ، لإ يمكن »ماهي إلمشكلة ؟ هل إلمشر

وع وإنما  يساهم فيها . هناك مشاري    ع وبرإمج إخرى تدعم  وع إن يحقق لوحده إلإهدإف إلعامة للمشر للمشر
 إيضا تحقيق هذه إلإهدإف بطريقتهم إلخاصة . 

ين . للأهدإف إلعامة منافع على إل ين وإلغي  إلمباشر  مدى إلبعيد بالنسبة للمستفيدين إلمباشر
ي معظم 

 
من إلمفيد إلإعتماد على مشاري    ع وبرإمج وسياسات عامة وفاعلي     إلمشاري    ع،لتحقيق هذه إلأهدإف ف

ي أهدإف إلتنمية إلمستدإمةضمن إلقطاع إلخاص. يتعلق إلأمر أي
 
، فضلا عن ضمان إلإمتثال   4ا بالمشاركة ف

 .وإلقطاعية للحكومة وإلمفوضية إلأوروبية إلجهويةاسات للسي

 يثبل
وع  :وريادة إلأعمال بي   إلشباب إلتكوينهما على يوضعت إلجمعيتان إلهدف إلعام لمشر

 

 
 

 جًؼٛخ)ة( جًؼٛخ )ا(

ة إلتشغيلتعزيز    من خلال إلدورإت إلتدريبية إلقصي 

 

ين تهيئة بيئة موإتية لؤدماج إلشباب إلمغاربة وإلمهاجر 
ي 
 
 إلؤقصاء إلإجتماعي  وضعيةف

 

 

 تًزٍٚ
 
 

 انٓذف انؼبو نًشزٔػكى ؟ ْٕ  يب

 

 

 
 
 
 

                                           
3

 Manuel Gestion du cycle de projet ,Commission des Communautés Européenne ,Février 1993  
4
. وقد تم تبني جدول الأعمال هذا من قبل 5303 لسنة ةجدولوضعتها الدول الأعضاء في الأمم المتحدة والتي تم تجميعها في  هدفا 81تحدد أهداف التنمية المستدامة  

، والتي  5303 في افق سنةحدد الأهداف التي يجب تحقيقها تمدني. المجتمع والالحكومات  التي شاركت فيهابعد عامين من المفاوضات  5382الأمم المتحدة في سبتمبر 

"القضاء على  8على سبيل المثال ، أهداف مثل الهدف  هذه،. وتشمل الملتزمة بين جميع البلدان وهي مشتركة  8968 ويبلغ عدد الاجراءات  (.ODD) بالأهداف تحدد 

 "مكافحة تغير المناخ". 80"مكافحة الجوع" أو الهدف  5الفقر" ، والهدف 
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انخبصخ الأْذاف 3.2

ة ؤلى تحقيقها: "]...[  إلخاصةإلأهدإف   وع مباشر ي يهدف إلمشر
يجب تحقيق إلذي هدف هو إلهي إلأهدإف إلتر

ي بأنه سيستمر بع
وع. يتعلق إلأمر دإئمرحلته إلأولية أثناء إلتدخل ومع إلإحتمال إلحقيقر ا بالفوإئد مد إلمشر

. «5إلدإئمة للفئات إلمستهدفة

ي يتم قياس هذه إلأهدإف على إلمدى إلمتوسط: من إلممكن رؤية إلنتائج 
 
وع ، على عكس  ف منتصف إلمشر

ات هذه إلآثار تتعلق بالبت  إلتحتية وإلموإرد ، وممارسفان إلإهدإف إلخاصة يجب إن تقاس.  إلأهدإف إلعامة ، 

كاء ، ؤلخ.   وسلوك إلمستفيدين أو إلشر

.كل هدف خاص يجب ربطه  بسلسلة من إلإنشطة ونتيجة وإحدة

يثبل
ي تمت درإستها 

في ما يلىي إلإهدإف إلخاصة إلثلاثة للجمعيات إلتر

انجًؼٛخ)ة( انجًؼٛخ )ا(

ي غي  حاصل على شوإهد ، لإ  133تكوين  شاب مغرب 

شهرإ 14مقاولة خلال يعمل ولإ يتدرب وذلك في خلق إل

شابا غي  حاصل على شوإهد بعد سنتي    23تكوين 

 وذلك في مجال إلبناء 

شابا مغربيا ومهاجرإ غي  حاصل على  23مصاحبة 

شوإهد ، لإ يعمل ولإ يتدرب وذلك في خلق مقاولإتهم 

شهرإ.  11خلال 

 6شابا في إلبحث عن إلشغل خلال  33مصاحبة 

 إشهر. 

ولة بالجهة،  وذلك في مؤسسة ومقا 23تحسيس 

إنشطة تعزيز إلمقاولإت إلمنشاة من طرف إلشباب 

 . إلمقولي  

شابا وإلشباب إلمرإفق إلذي  33ربط إلعلاقة بي   

وع.  ي إلمشر
 
 شارك سالفا ف

تًزٍٚ

يبْٙ الاْذاف انثلاثخ نجًؼٛتكى؟
1. 

2. 

3. 

دلیل إدارة دورة المشروع، للجنة المجتمعات الأوروبیة ، فبرایر 8660 5
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  SMARTطزٚمخ  3.3
 

وع. هناك خمسة معايي  توجه تعريف  إلخاصةهدإف هي أدإة تستخدم لتحديد إلأ 6SMARTطريقة  للمشر

 :SMARTتشكل إلإختصار  جميعها  تذكرها لأن إلأهدإف، ويسهل

 

S M A R T 

 خاص

 ماذإ ؟ من ؟

 نشاط= 

 قابل للقياس

 كم ؟

 = عدد إلمشاركي   

يمكن إلوصول 

 ؤليه

هل يمكن تنفيذه 
ي 
بالموإرد إلتر
 أملكها؟

 وإقعي 

 ؟ مع من ؟أي مورد 

= شبكة من 
كاء  إلشر

 إلمعتمدين

 محدد زمنيا

 متر ؟

 = مدة محدودة

 

يتعلق إلإمر بنشاط للتنفيذ بالملموس ، يجب إن يكون إلهدف محددإ : خاص -

ي يكتب بها إلهدف إن تبي   بشكل صحيح إلغاية إلمرجو 
بوضوح. يجب على إلطريقة إلتر

 .إلوصول إليها
 

 

وع .  : يجب إن يكون كميا للتأكد  للقياسقابل  - ي إلمشر
 
 من إلتقدم إلجيد ف

 
 

ا لتحفي   إلفريق حعلى إلرغم من أن إلهدف يجب أن يكون طمو : للتحقيق قابل -

إن إلهدف إلذي يبقر عاما وإلمستفيدين ، ؤلإ أنه يجب أن يظل قابلا للتحقيق. 

وع   إت ويؤدي إلى ، وفضفاضا يمكن إن يؤدي إلى فشل إلمشر على  ثقيلةتأثي 

ي تعتي  غي  مؤهلة.  ا إلذي سيتعي   عليه معيةجإلمجتمعات وإل
 سدإد إلنفقات إلتر

ي أن  يجب أن يكون إلهدف إلمرإد تحقيقه مهما و واقعي )ملائم(:  -
ملائما. وهذإ يعت 

وع.   إلتغيي  إلذي ينوي ؤحدإثه يجب أن يكون ملموسا ومتسقا مع بقية إلمشر

ة ل للتحقيق ، كما يجب أقابيجب أن يكون إلهدف  :محدد زمنيا - ي فير
 
ن ينجز ف

ي إلوقت إلمحدد عند توقيع 
 
 .مع إلممول إلإتفاقيةزمنية محدودة يجب تحديد إلهدف ف

وع قادرإ على  ة إلزمنية وإلوقت إلمحدد سلفا إلإنتهاءيجب أن يكون إلمشر ي إلفير
 
 ف

                                           
6
 L’économiste George T. Doran a été le premier m utiliser l’acronyme SMART dans les années 1980, repre- nant la méthode 

de Peter F. Drucker selon laquelle il faut identifier les objectifs de manière quantitative ou qualitative sur une période définie 
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 يثبل
ي تمت درإستها:  SMARTتطبيق طريقة 

 على هدف محدد لكل من إلجمعيات إلتر

 

 جمعية)إ( بجرإدة رجمعية)ب( بالناظو 

ي غي  حاصل على شوإهد ، لإ  133تكوين  شاب مغرب 

ي خلق إلمقاولة خلال 
 
 14يعمل ولإ يتدرب وذلك ف

 شهرإ

ي مجال إلمقاولة  خاص
 
 : تكوين ف

 شاب  133: قابل للقياس

ي  133: قابل للتحقيق  شاب مغرب 

 (233ومهاجر مصاحبي   لإدماجهم ) وليس 

النسبة لعدد إلعدد إلمحدد وإقعي ب :وإقعي 

 إلسكان بالناظور. 

 شهرإ لتكوين إلشباب .  14: محدد زمنيا

شابا غي  حاصل على شوإهد بعد  23تكوين 

ي مجال إلبناء 
 
 سنتي   وذلك ف

ي مجال إلبناء  خاص
 
 : تكوين ف

 شابا  23: قابل للقياس

 13تكوينات ل  2: قابل للتحقيق

 مشاركي   

: إلعدد إلمحدد وإقعي بالنسبة لعدد وإقعي 

 إلسكان بجرإدة. 

ي كل محدد زمنيا
 
إشهر بنسبة  3: تكوين ف

ي إلسنة 43
 
 .شاب مكون ف

 

 

 تًزٍٚ
 
 

 انًطجمخ فٙ يشزٔػكى؟ SMARTيبْٙ ػُبصز طزٚمخ 

 

S 

M 

A 

R 

T 
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إلنتائج و إلأهدإفربط 4.

 
ر
ة ، خاصة إلنتائج من إلأهدإف إل تتأب هي إلمنتجات وإلسلع وإلخدمات و ملموسة ، وتكون . مباشر

ة ؤلى إلمستفيدين: إلتدو  ي يتم نقلها مباشر
ي تم  دلإئلريب ، وإلإإلبت  إلتحتية إلتر

، وإلمدإرس إلتر

ي تم ؤجرإؤها باستخدإم ......بناؤها 
إت إلتر وع وإلتغيي  . ؤنها تتيح قياس إلقيمة إلمضافة للمشر

ودليل وإحد ،  با مكوني   شا 23من خلال بيانات عددية:  ا "قبل" و "بعد". ". يجب أن يتم تثمينه

، ومدرسة وإحدة مفتوحة ... 

ء خاصمع إلهدف إل تناسقةيجب أن تكون كل نتيجة م ي
م بناء ت. يتعلق إلأمر بقياس كل شر

إم بتحقيقه. يجب أن تكون كل نتيجة قابلة للتحقيق من خلال إلنشاط.  وع من أجله وإلإلير  إلمشر

ي ؤذإ لم يكن من إلممكن وضع ؤجرإء ملموس ورإء إلنشاط 
فهذإ ليس نتيجة، يجب أن تكون  ،إلمعت 

مثل إلهدف إلخاص .  .SMARTأيضا إلنتائج 

يثبل
ي تمت درإستهما

نتائج إلجمعيتان إلتر

انجًؼٛخ)ة( انجًؼٛخ)ا(

ي ومهاجر غي  حاصل على شوإهد وغي  133 شاب مغرب 

 في خلق إلمقاولة 
متعلم ولإ يشتغل ولإ يتدرب ، مكوني  

شهرإ 14خلال 

لى شوإهد مكوني   بعد شاب غي  حاصل ع 23

 سنتي   بجرإدة

ي غي  حاصل على شوإهد وغي  متعلم  23 شاب مغرب 

 في خلقهم للمقاولة 
ولإ يشتغل ولإ يتدرب مصاحبي  

 شهرإ 11خلال 

 في بحثهم عن إلشغل خلال  23
شاب مصاحبي  

إشهر 6

كة في   23
إلجهة تم تحسيسها بالأنشطة مؤسسة وشر

ي تإلمقاولإت  إلرإمية إلى تعزيز
م خلقها من طرف إلتر

 إلشباب إلمقاولىي 

شاب تم ربط علاقتهم بالشباب إلمرإفق33

تًزٍٚ

يبْٙ انُتبئج انًُتظزح يٍ يشزٔػكى؟

ٌجة اُ ذنىُ اىْرائج ٍزذثطح تالأهذاف اىخاصح

1. 

2. 

3.
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 تصور إلأنشطة إلمخططة 5.
 

ي يجب يجب إللتحقيق إلنتائج. لذلك  إلمنجزةإلأنشطة هي إلؤجرإءإت 
ي إلوسائل إلتر

 
تنفيذها لتحقيق تفكي  ف

وع. يجب تجميعها حسب إلنتيجة وترقيمها وفنتظرة إلنتائج إلم  .ا لذلكق. أنها تمثل أساس إلمشر

وع من خلال إلؤجابة على إلأسئلة إلتالية تشمليجب وضع خطة عمل   :مدة إلمشر
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 ، ؤلخ.( خلق إلإدوإت،  لقاء، ندوة ،  كوين؟ )تإلذي يجب إن يحققماذإ: ما -

؟ )إلمستفيدون: إلشباب ، إلنساء ، نجزهإلنشاط؟ من إلذي سي وجهلمن: لمن ي-

 إلمنظمات ، ؤلخ.(

: أين ومتر سيتم - ؟ )إلتوإري    خ لكذ إلنشاط؟ كم من إلوقت سوف يستغرقإنجاز متر

 وإلأماكن(

ي تم ؤنشاؤها؟ )كتيب ، فيلم ، دليل  نتوجاتكيف: ما هي إلم-
،  تكوين / إلمخرجات إلتر

 ؤلخ.(

إنية. كم ستكون إلتكلفةكم  -  ؟: إلموإرد / إلمي  
 

ىيرعزف عيى اىَزاحو اىَخريفح 
ىثْاء اىٍَشاٍّح ، ٌرىفز ٍقطع فٍذٌى 

ٍراح ب  ADICE اّجشذه جَعٍح
 ()أدخو رٍش الاسرجاتح اىسزٌعح

إنية مؤقتة  إلإنشطةتخطيط بالموإزإة مع  ورييعتي  ، فإن وضع مي   ي إستخدإم إلموإرد  ا صر 
 
للتحكم ف

 إرتها. إلمتاحة وإد
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 جدول تفصيلىي قدر إلؤمكان ، من إلمفيد ؤنشاء صحيحة تخطيط إلأنشطة وجعلها  لتسهيل

ي يجب خلالها لل
إت إلتر  .بشكل خاصإلمخرجات  خلقفير

ي يجب أن تكون إلأنشطة مفصلة بشكل كا
 
 :من أجل ف

 بلورة خطة عمل مؤقتة وإحتساب إلمدة إلحقيقية لكل نشاط 

  مة. إستنتاج إلوسائل إلمادية وغي  إلمادية إللاز 

 إنية   7إحسب إلمي  
 

 انؼًم خطخ
 

 ش
12 

 ش
11 

 ش
10 

 ش
9 

 ش
8 

 ش
7 

 ش
6 

 ش
5 

 ش
4 

 ش
3 

 ش
2 

 ش
1 

 

Durée ACTIVITÈ 

           
x 

 
x 

 
2 

 ش

 
A1-1 Préparation de la 
formation au départ 

  
x 

  
x 

  
x 

  
x 

  
x 

   
12 

 ش

Formation pour 50 
personnes m Roubaix 
dans 5 groupes, 

10 personnes par groupe x 

  

x 
  

x 
  

x 
  

x 
  

x 
  0,5 

 ش
Evaluation de la 
formation 

x x x x x x x x x 
    A2-1 Préparation au 

départ 

x x x x x x x 
      

A2-2  Strage ò l'ètranger 

x x x x x x 
       

A2-3 Suivi des stagiaires 

 

x 
       

x 
      

Rapport intermédiaires 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
7 Idem Gestion du projet 
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(ة)انجًؼٛخ انجًؼٛخ )ا(

إلتحسيس وتحديد إلشباب للتدريب

عي  إلشبكات  إلتحسيس على إلتكوين 

 في إلأماكن إلعامة ، 
إلإجتماعية ، إلنشر

3شؤلى  1ش -إلشباب  دور  في 

تنفيذ إلتكوين حول خلق مقاولة إلشباب 
مجموعات( 2شاب مجزئ على  133)

ونية 23تحديد  شابا عي  إستمارة ؤليكير

6ؤلى ش 2أو إلموعد إلفردي  ش

تنفيذ تدإريب إلمبادرة بالمقاولإت 

إلمحلية
12إلى ش 6ش -تنظيم إلتكوينات 

 خلق للمصاحبة في نظام  إنشاء

وتحديد إلتحسيس :  إلمقاولة 

 إلشباب

 مصاحبةفردي رب  ع سنوي لل موعد 

 - إلشغلفي إلبحث عن  ةإلشخصي

  21شؤلى  15ش

حول خلق  ة تطبيقيةورش تنظيم
تمويل إل: ؤنشاء خطة عمل ، إلمقاولة 

(مجموعات 2/  اتورش 2) ....، 

 كنولوجيا إلت  عمالستلإ  إلمبادرة
وتعزيزها  هإلجديدة لتحسي   مهارإت

14ش ؤلى 6ش - إلشغلللبحث عن 

 
 

 

 1انُشبط 

 انٓذف

انخبص

 2انُشبط 

 انٓذف

انخبص

يثبل
ن: ان إلمغربيتاأنشطة إلجمعيت
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 تًزٍٚ
وعكم؟   ماهي إنشطة مشر

 كم من إلوقت ليتم تنفيذ كل نشاط ؟  

 انؼًم خطخ
 

 
 
 

 ش
12 

 
 

 ش
11 

 
 

 ش
10 

 
 

 ش
9 

 
 

 ش
8 

 
 

 ش
7 

 
 

 ش
6 

 
 

 ش
5 

 
 

 ش
4 

 
 

 ش
3 

 
 

 ش
2 

 
 

هزش  
1 

 
1 إنخبص إنٓذف   

 1 إنُشبط

            
 1.1.اىْشاط 

            
 :1.2.اىْشاط 

            

  1.2.اىْشاط 

 
 

 

 

 
 
 

 ش
12 

 
 

 ش
11 

 
 

 ش
10 

 
 

 ش
9 

 
 

 ش
8 

 
 

 ش
7 

 
 

 ش
6 

 
 

 ش
5 

 
 

 ش
4 

 
 

 ش
3 

 
 

 ش
2 

 
 

هزش  
1 

 

 1نخبصإنٓذف إ

 2 نُشبطا

            
  2.1.اىْشاط 

            
 1.1اىْشاط 

            
  1.1.اىْشاط 
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 ؤكتب خطة ؤتصال.6
 

إتيجية تعزيز إشعاع نشر و ل وع ، يجب إعتماد إسير مرحلة إلتخطيط. يتم ذلك  للتوإصل منذ وإستدإمة إلمشر

إنية. مع إلأنشطة إلمختلفة و  معمتماسكة  للتوإصلخطة  بلورةمن خلال   تي  إلتوإصل، يع وهكذإ توزي    ع إلمي  

ور  ي صر  فاعلي   إلذين لل إيضا وإلمستفيدين ، و وإلجهات إلمعنية لأنشطة إلمنفذة للممولي   لتقديم إ يا إلخارج 

وع.   قد يهمهم إلمشر

 

 
 

 

 
 

 
 

 

بلورة إلخطة إلتوإصلية )على شكل مرب  ع صغي  يتم وضعه  مرإحل

 يمي   هيكل إلنص(
 

تحديد إلإهدإف وإلمستهدفي   من إلتوإصل : تعزيز إلمبادرإت .1

ي وسط إلشباب لجعله
 
إك إلموإطني   بالمدإرس وف م ينخرطون، وإشر

، وتعميم  ي إلتظاهرإت ،و تحسيس إلمؤسسات حول موضوع معي  
 
ف

 .... ي وسط إلمستفيدين إلمستهدفي  
 
 إلخدمة إلمتاحة ف

توزيعا زمنيا شهريا للتوإصل إلخاص بالمرإحل إلإساسية  تحضي  .2

وع.    للمشر

ونية، إختيار إدوإت إلنشر : إلشبكات إلإجتماعية ، إلموإقع إلؤليكير .3

ونية، برإمج إلرإديو وإلتلفزة ،  إلصحافة إلورقية، وإلصحافة إلؤليكير

طة إلسمعية....   وإلإشر

إلإعلان عن إنشطة توإصلية ، وتتبعها وتصحيحها: بمجرد إلإعلان عن .4

وري )عي  جدول  مثلا( من إجل قياس  Excelإلإنشطة ، فان إلتتبع صر 

. يسم ح إلتتبع بتقويم إلنشر وإلحصول على حجة إمام إلممولي  

وري  إلإنشطة بالنسبة لعدد إلإشخاص إلذين إستفادوإ: هل صر 

؟ إلى إخره  .مضاعفة إلمنشورإت ؟ وإيجاد شبكة إو قناة للنشر
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 يثبل
 

 
 21انشٓز

 
[…] 

 
 7 انشٓز

 
 6 انشٓز

 
[…] 

 
 1 انشٓز

 
 جًؼٛخ)ا(

نشر 
 الحدث

النشر لتقديم   
 المشروع

النشر لتقديم  
 التكوين الاول

 

 الشبكات الاجتماعية

مقال 
ل نشر حو

 الحدث

مقال حول  
التكوين 

 الأول

    

 الصحافة المحلية

مقال حول تقدم    
 المشروع

صفحة تقديم  
 المشروع

 

 الأنترنتموقع 

 
 

 15 انشٓز 

 
[…] 

 
 7 انشٓز

 
 6 انشٓز

 
[…] 

 

 1انشٓز 

 
 جًؼٛخ)ة(

النشر حول 
ورشات 
 التحسيس

النشر لتقديم   
الانشطة 

المنفذة مع 
 المقاولات

ديم النشر لتق 
 المشروع

 
 

 الشبكات الاجتماعية

مقال حول 
ورشات 
 التحسيس

مقال حول  
 الأنشطة

المنفذة مع 
 المقاولات

    
 الصحافة المحلية

 

مقال حول    
تقدم 

 المشروع

صفحة تقديم  
 المشروع

 

 الأنترنتموقع 

 تًزٍٚ
 

 
 
 

 
 انذجج

ي يمكن لكم تنفيذها؟ 
 ماهي إلإنشطة إلتوإصلية إلتر

خرون بما تقومون به؟كيف تعرفون إلإ   
 

 انُشز ادٔاد                     انُشبط
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.III الاستذايخ ٔ انتمٛٛى :ٔانًتبثؼخ انتتجغ يزدهخ 
 

 

وع مستدإ ومرإقبة إلؤنجاز إلناجح للنتائج إلمتوقعة ودرإسة  ا ، يجب بذل إلجهود لتحليل تطوره ،ملجعل إلمشر

وع قيمة مضافة حقيقية وأن يثبت أن  ة وإلمتوسطة وإلطويلة إلأجل. يجب أن يحقق إلمشر إلآثار إلقصي 

وع قد طوروإ مهارإت ومعارف جديدة   بمرور إلوقت. مثمنة وقابلة للتعبئة إلمستفيدين من إلمشر
 

 جذإذة إلتقييم إعدإد .1
ي تهدف ؤلى تحديد إلآرإء وإلموإقف وإلتصورإت وفهم  خلال طرحيتم ذلك من 

سلسلة من إلأسئلة إلتر
ي مجالإت محددة. مستهدفة إلمجموعة إل

 
وع أو بعد إلإنتهاء منه  تنفيذ إلتقييم أثناء  إذةذج إعدإديمكن  ف إلمشر

لف إلجهات إلفاعلة جمع إلمعلومات من مختة إلتقييم بذإذتسمح جإلمنفذة .  إلإنشطةلتقييم تأثي  وذلك ، 
وع )إلمستفيدين ، ي إلمشر

 
كاء ، و إلمشاركة ف  .معي    نشاط( من أجل قياس فعالية وإلمعنيي   إلشر

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

* 
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 ذة إلتقييم : إذمرإحل بلورة ج

 تحديد إلهدف: ما إلذي نريد ؤظهاره؟ .1
 

ة إو بصفة .2 تحديد إلفاعلي   إلذين ستتوجه لهم: إلمستفيدين مباشر

كاء وإلمعنيي   ....  غي   ة ، وإلشر  مباشر
 

إعدإد إستمارة للتقييم : يمكن إن تتضمن إسئلة مغلقة ) لإئحة .3

إجوبة، سلم إلقياس لقياس إلرضا إو درجة تحقيق إلهدف( إو إسئلة 

 مفتوحة )على شكل مقاطع، يجب تحديد معايي  تحليل إلإجوبة(

 

ي نسخة غي  مادية )إت إلتقييم : ذإذتوزي    ع ج.4
 
أو …( Google Formف

 نسخة ورقية. 

 

إلإجوبة إلمجمعة : يمكن إن تكون إلنتائج ملخصة على شكل  تحليل.5

 إحصائيات . 
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 يثبل
وع: إلموجهة إلتقييم  جذإذإت ي نهاية إلمشر

 
ين ، توزع ف  للمستفيدين إلمباشر

 

  دةجمعية )إ( بجرإ جمعية)ب( بالناظور

، ؤلى أي مدى تعتقد أنك إكتسبت  2ؤلى  1من 
 مهارإت ريادية لم تكن لديك من قبل؟ 

: لقد تعلمت 2 ،: لم يتم تعلم أي مهارإت 1)

 إلعديد من إلمهارإت إلجديدة(. 

1/4/3/2/2 
 

. ؤذإ أجبت بنعم ، فهل يمكنك تحديد 4

ي طورتها؟
 مهارإت ريادة إلأعمال إلتر

إلمهارإت . كيف تستخدم أو ستستخدم 3
ي تعلمتها؟

 إلتر

ي  -
 
 ناشئة للشباب  مقاولة خلقأنا منخرط ف

كة محلية  - ي شر
 
 وجدت عملا ف

وع ريادي لتقديمه ؤلى  - أقوم بتطوير مشر
كات إلمحلية ؛  إلشر

ي  -
 
ة عائليخلق مقاولة أشارك ف   ة صغي 

 لإ أعرف حتر إلآن  -      

ح(: إ أخر ) -    شر

هل كان لديك إتصال مع من  .1
كاإل  ؟ للتكوين نتيجة إلمحليةت شر

 لإإو  نعم 

ؤذإ أجبت بنعم ، فما نوع إلإتصال  .4
كات إلمحلية؟  إلذي أجريته مع إلشر

ي لؤجرإء مقابلة     -  إتصلوإ ب 

ي إلذإتية   -
بر إتصلت بهم لتقديم سي 

 وإرسالها 

 مهنيا تكوينا أو با عرضوإ علىي تدري -

 يا إ ؤضافدمحد با قدموإ لىي تدري -
 لتطوير مهارإت أخرى ؛

ة تجريبية ضوإ علىي عر  -  فير

ح(:. إ ) إخر -  شر

 

 تًزٍٚ
 

 
 

 

 
 انذجج       

ي يجب وضعها؟
 ماهي إلإنشطة إلتقييمية إلتر

ي إلدإخلىي و
ر
.  إلتقييم إلذإب ي  إلخارج 

 
 انٕصف                   انٓذف
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وع، مستوى ● كاء إلمشر إتيجية إستقلالية شر : إسير ي
ر
إلجدوى إلمؤسسية إلإجتماعي وإلمؤسساب

يك  نشودةوإلإجتماعية إلم كاء إلشر وعو شر  .إلمشر

 

إتيجية من إالاقتصادي والمالىي ● وع، مسلسل ضمان إلإستقلالية : إلإسير جل إلجدوى إلإقتصادية وإلمالية للمشر

وع.   إلمالية للمجموعات إلمستهدفة وإلجهات إلمعنية إلإخرى لتتبع إلإنشطة بعد نهاية إلمشر

 

ي ●
إتيجية ضمان إلحفاظ على إلموإرد إلطبيعية وتخفيف إلآثار  معينطبق ذلك  : حيثإلبيت  إسير

 إلسلبية إلمحتملة على إلبيئة وإلمناخ. 

 

 

 إلإستدإمةضمان  .4

ا ليست مسألة إستدإمة مؤقتة ؤنه حيث هتمام للاستدإمة. لإخلال إلأنشطة إلمنفذة ، يجب ؤيلاء إ
إف بل تتعلق  فحسب، ي للمستقبل. باستشر

 حقيقر
 

ي نفس إلوقت إلجانب تشمل إلإستدإمة 
 
 :ف

 
انتمُٙ : كٛف ًٚكٍ َمم انًؤْلاد نفبئذح شزكبء انًشزٔع/ نفبئذح انًجًٕػبد انًستٓذفخ، ●

م ٔتسٛز انفزق يستٕٖ تجُٙ الادٔاد/ انطزق/ انتجذٚذ انذ٘ ٚذًهّ انًشزٔع، كٛف تستؼً

 انًؼجئخ ثؼذ َٓبٚخ انًشزٔع.
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 إلجمعية)إ( بجرإدة إلجمعية )ب( بالناظور

عدد إلشباب إلمغاربة وإلمهاجرين 
 إلمكوني   

 عدد إلشباب إلمكون

 
ي تقديم 

 
ي شاركت ف

عدد إلمقاولإت إلتر
وع  إنشطة إلمشر

 عدد إلشباب إلذي وجد إلشغل 

 

باب إلذين إستفادوإ مستوى رضا إلش
 من إلتكوين

 
 عدد إلشباب إلذي إستفاد من إلمرإفقة

مستوى رضا إلشباب إلذين إستفادوإ 
 من إلتكوين

مستوى رضا إلشباب إلذين 
 إستفادوإ من إلتكوين

ي مجال 
 
تحسن مؤهلات إلشباب ف

 خلق إلمقاولة

 
ي مجال إلبناء

 
 تحسن مؤهلات إلشباب ف

 

 

 
 

اىَؤشزاخ 
 اىنٍَح

 
اىَؤشزاخ 

  اىنٍفٍح

 

 يثبل
إت إلكمية وإلنوعية  وع وضمان إستدإمته: للتمكن من من إلمهم مرإعاة إلمؤشر  تقييم آثار إلمشر
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 تًزٍٚ
 

إت      إت                                                                                     إلكمية  إلمؤشر                                إلكيفية إلمؤشر

  

  

  

  

  

  

 

 

 

وعك  ؟مما هي إلآثار إلمتوقعة لمشر

 إلتقنية وإلإجتماعية وإلإقتصادية وإلمالية وإلبيئية ... 

1. 

2. 

3. 

وع تم   "إلأدوإتأمثلة: " ي تم تطويرها أثناء إلمشر
ي إلأنشطة إليومي إدرإجها إلتر

 
ة ف  ، ة لهياكل إلشباب" مباشر

ي مجال"إلمهني
 
ي أنشطتهم إليومية إلتكوينات يدرجونإلشباب  ون ف

 
 ."ف

" 
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 خبتًخ
 

وع يهذإ إلكتيب إلذي يجمع  كاء مشر حه شر ''تحيا'' إستدإمة إلإنشطة إلشبابية '' ،  ، '' Vive ''قير

وع )تقييم إلإحتيا إلإساسيةلتحديد إلمرإحل  فضلىإلممارسات إل جات وإلتخطيط وتأثي  لدورة إلمشر

 وإستدإمة مشاري    ع إلشباب(. 

ي إلجمعيات مختلف  تقديم، تم  عمليا 
 
إلمرإحل بطريقة تعطي إلمفاتيح وإلأساليب للفاعلي   ف

ي  منظماتوإل
 
مشاري    ع للاستجابة لمشاكلهم  إنجاز إلعاملة مع إلشباب ومن أجلهم إلذين يرغبون ف

إبية  وإلإجتماعية وإلإقتصادية.  إلير

وع،من دورة  إلأولى مرحلةإلتعتي   وري إلمشر وع له بلورة لتحديد إحتياجات إلمستفيدين و  ةصر  مشر

 ا. قدقي وإلكمية، إلمعطيات إلنوعيةيجب أن يكون جمع وتحليل  لهذإ،. ملائمتأثي  

ؤطار عمل  يتم فيها خلق،  إلتوإصلؤضفاء إلطابع إلرسمي وإلتخطيط و  مرحلة هي  إلمرحلة إلثانية ،

وع لضمالل كاء  هتنفيذنجاح ن مشر ين ، وإيجاد إلشر ين وغي  إلمباشر : تحديد إلمستفيدين إلمباشر

إلمناسبي   ، وتحديد أهدإف وإقعية ومستدإمة ، وبناء أنشطة قابلة للتنفيذ لتحقيق نتائج ملموسة. 

وع وإستدإمته إلمستقبل للتوإصلخطة  إعدإد ا ضمن إلمهم أي  .يةلضمان نشر إلمشر

ي  تتبعحلة إلمرإقبة وإليصف إلجزء إلأخي  مر 
وع.  تتمإلتر تقييم أنشطة ونتائج يتعلق إلإمر بأثناء إلمشر

وع من أجل   عن فعاليته.  خبار إلؤ صياغة تقرير و إلمشر

إت إلكمية وإلنوعية إلموضوعة مسب إلتنفيذ إلجيد مرإقبة  ضا ا ، من إلممكن أيقبفضل إلمؤشر

وع وإلتأكد من آثاره )إلبيئية ، وإلإجتماعي  (.......ة ، وإلتقنية ، وإلمالية ، للمشر

وع  إم مرإحل دورة إلمشر ، من  بوضوح جيدإ وتمت كتابتها  تصورها. ؤذإ تم مسالة إساسية ؤن إحير

وع  ملى  إلممكن  ي إلتقييم ، ولكن  نقطةيحصل فقط على لإ طلب منحة لمشر
 
 بالخصوصجيد ف

وعكبي    إ سيؤمن جزء  .إ من تنفيذ إلمشر

ي إلوإقع ، ؤذإ تم ق
 
وع ، وللف مع  تبادلبول طلب إلمنحة سيصبح إلوثيقة إلمرجعية لتنفيذ إلمشر

كاء ولؤ  إت كإلمانحي   وإلمستفيدين. ه خبار إلشر وري أن تكون إلأهدإف وإلمؤشر  . SMARTذإ من إلض 

ي طلب إلمنحة  مسجلعنض  تجاوز لأي كل
 
، مما قد  إرجاع إلتمويل للجهة إلمانحةيؤدي ؤلى ، ف

وع و   للخطر.  هيئةإليعرض إلمشر

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 ثبنتؼبٌٔ يغ

 

 ثٕاسطخ يُسمخ
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