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–تاردقلا ةیوقت عورشم فدھی

-"VIVE" ةیبابشلا ةطشنلأا ةمادتسا 
 تاینبلا تاجایتحا ةیبلت ىلإ-
 ةھجب ةلماعلا ةیبرغملا ةیبابشلا
 )روظانلاو ةدارج میلاقأ( قرشلا
.تنادوراتو ةواشیش میلاقأو

 لغشلا صرف ةیدودحمب ةشھلا تاھجلا هذھ زیمتت
 تاراھملا يف صقنو ةلاطبلا لدعم عافتراو
 ةیئیبلكاشم ىلإ ةفاضلإاب ،ةیتلاواقملاو ةیمقرلا
.يرشبلا لخدتلاو خانملا ریغتب ةطبترم

 تامظنملا دیوزت وھ عورشملا اذھل ماعلا فدھلا
 تاودلأاو بیلاسلأاو ةفرعملاب ةكیرشلا ةیبابشلا
 لكشب ةباجتسلاا ىلع اھتردق ةیوقتل ةمزلالا
 عم ،اھنم نیدیفتسملا تاجایتحلا لاعفو رشابم
 قلعتی .ءاسنلاو بابشلا ىلع صاخ لكشب زیكرتلا
 ھیف كراشت تاردقلا ةیوقتل جمانربب نذإ رملأا
.ةكیرش تایعمج تس ةیلاعفب

تامظنملاكراشت،عورشملانمارًھش24 للاخ
 لوح ةدیجلا تاسرامملا لدابت يف ةیبرغملا
 نیكیرشلا عم نواعتتو ةفلتخم عیضاوم
 تارود ةلسلسل كرتشملا طیشنتلا يف نییبورولأا
 ىلع ةینیوكتلا تارودلا هذھ دمتعتو .ةینیوكت
 للاخ نم .ةیماظنلا ریغ ةیبرتلا بیلاسأو تاودأ
 ىلعةطرخنملا تایعمجلا لمعت ،ةلاعفلا ةكراشملا
 ھمدقت يذلا معدلا ةیوقتو اھتاسرامم ةدوج نیسحت
.لقأ صرف مھیدل نیذلا كئلوأ ةصاخو ،بابشلل

رـیدصت

تماماظمظمنظنظمنمنلململ
 لوح ةدیجلا تاسرامملا لدابت يف ةیبرغملا

 تارود ةل
ع ةینیوكتلا تارودلا هذھ دمتعتو .ةینیوكت ىلع ةینیوكتلا تارودلا هذھ دمتعتو .ةینیوكت ىلع ةینیوكتلا تارودلا هذھ دمتعتو .ةینیوكت
خ نم .ةیماظنلا ریغ ةیبرتلا بیلاسأو تاودأ للاخ نم .ةیماظنلا ریغ ةیبرتلا بیلاسأو تاودأ للاخ نم .ةیماظنلا ریغ ةیبرتلا بیلاسأو تاودأ
 ىلع ىلعةطرخنملا تایعمجلا لمعت ،ةلاعفلا ةكراشملا
ت يذلا معدلا ةیوقتو اھتاسرامم ةدوج نیسحت ھمدقت يذلا معدلا ةیوقتو اھتاسرامم ةدوج نیسحت ھمدقت يذلا معدلا ةیوقتو اھتاسرامم ةدوج نیسحت
.لقأ صرف مھیدل نیذلا كئلوأ ةصاخو ،بابشلل
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https://adice.asso.fr/

https://aspem.org/?lang=en

https://www.facebook.com/
isaaf.jerada/?locale=fr_FR

https://www.facebook.com/
AmudduCSF/?locale=fr_FR

https://www.facebook.com/associa
tionasticude/?locale=fr_FR

https://www.facebook.com/ASSOCI
ATION TILDAT/?locale=fr_FR .

نمراطإيفاھمیظنتمتيتلاةقباسلاةینیوكتلاتارودلاتزكر

ریثأتلاوطیطختلاوتاجایتحلاامییقتىلع"VIVE"عورشم

،يعوطتلالمعلاریبدتوبابشللةھجوملاعیراشملاةمادتساو

يفةلوؤسملاةیمقرلاتاسرامملاويمقرلالوحتلاىلإةفاضلإاب

.بابشلاعملمعلا

لاجميفنیصصختملادیوزتضرغبلیلدلااذھمیمصتمت

ةیلمعيفةبراغملابابشلاةبكاوملةمزلالاتاودلأاببابشلا

ریثأتقیقحتلجأنمتائیھسیسأتوةیتلاواقملاتاراھملاریوطت

.برغملايفةیلحملاتاعمتجملاىلعمادتسموسوملم

بیتكلااذھلةیسیئرلاطاقنلاناضرعیویدیفيطیرشریفوتمتیس

يعامتجلاالصاوتلاتاكبشفلتخمىلعو"VIVE"ةصنمىلع

.ةتسلاعورشملاءاكرشل

ةیمنتةیعمج"ةیبابشلاةطشنلأاةمادتسا"عورشمقیسنتىلوتت

كرتشملیومتب)اسنرف(ADICEةیبورولأاوةنطاوملاتاردابملا

Erasmus+Youthجمانربراطإيفيبورولأاداحتلاالبقنم ،

ةئشانلانادلبلاعمنماضتلاةیعمجعمةكارشبهذیفنتمتیو

) ASPEmةیمنتلاونماضتللةدارجفاعسإةیعمجو)ایلاطیإ

ةیعمجو)برغملا(دودحلابشاروأودومأةیعمجو)برغملا(

تادلیتةیعمجو)برغملا(ASTICUDEةیمنتلاوةفاقثللسانغسث

.)برغملا(نواعتلاوةیمنتلل

1
 اذھ زاجنإ متی

 لیومتب عورشملا

 داحتلاا نم كرتشم

 نأ ریغ .يبورولأا

 ءارلآاو رظنلا تاھجو

 ءارآ يھ اھنع ربعملا

 لاو طقف نیفلؤملا

 ءارآ ةرورضلاب سكعت

 وأ يبورولأا داحتلاا

 ةیمنتلل ةیسنرفلا ةلاكولا

AFDةیعمج وأ 

FORIM. نكمی لاو 

لا ةیلوؤسملا لیمحت

 لاو يبورولأا داحتلاا

 .لیومتلا ةطلسل

–تاردقلا ةیوقت عورشم فدھی

-"VIVE" ةیبابشلا ةطشنلأا ةمادتسا 
 تاینبلا تاجایتحا ةیبلت ىلإ-
 ةھجب ةلماعلا ةیبرغملا ةیبابشلا
 )روظانلاو ةدارج میلاقأ( قرشلا
.تنادوراتو ةواشیش میلاقأو

 لغشلا صرف ةیدودحمب ةشھلا تاھجلا هذھ زیمتت
 تاراھملا يف صقنو ةلاطبلا لدعم عافتراو
 ةیئیبلكاشم ىلإ ةفاضلإاب ،ةیتلاواقملاو ةیمقرلا
.يرشبلا لخدتلاو خانملا ریغتب ةطبترم

 تامظنملا دیوزت وھ عورشملا اذھل ماعلا فدھلا
 تاودلأاو بیلاسلأاو ةفرعملاب ةكیرشلا ةیبابشلا
 لكشب ةباجتسلاا ىلع اھتردق ةیوقتل ةمزلالا
 عم ،اھنم نیدیفتسملا تاجایتحلا لاعفو رشابم
 قلعتی .ءاسنلاو بابشلا ىلع صاخ لكشب زیكرتلا
 ھیف كراشت تاردقلا ةیوقتل جمانربب نذإ رملأا
.ةكیرش تایعمج تس ةیلاعفب

تامظنملاكراشت،عورشملانمارًھش24 للاخ
 لوح ةدیجلا تاسرامملا لدابت يف ةیبرغملا
 نیكیرشلا عم نواعتتو ةفلتخم عیضاوم
 تارود ةلسلسل كرتشملا طیشنتلا يف نییبورولأا
 ىلع ةینیوكتلا تارودلا هذھ دمتعتو .ةینیوكت
 للاخ نم .ةیماظنلا ریغ ةیبرتلا بیلاسأو تاودأ
 ىلعةطرخنملا تایعمجلا لمعت ،ةلاعفلا ةكراشملا
 ھمدقت يذلا معدلا ةیوقتو اھتاسرامم ةدوج نیسحت
.لقأ صرف مھیدل نیذلا كئلوأ ةصاخو ،بابشلل

رـیدصت
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 يعامتجلاا داصتقلاا رھظی

 ةیعامتجلاا ةلواقملاو ينماضتلاو

 يعسلا يف ةیساسأ تاعفارك

 ،مادتسمو يباجیإ ریثأت قیقحتل

 تاردقلا ةیوقتب قلعتی امیف ةصاخ

 .بابشلا ىدلةیتلاواقملا

ةیدیلقتلادودحلاةركتبملاتابراقملاهذھزواجتت

تلاواقمسیسأتىلعزیكرتلاعملامعلأاملاعل

يعامتجلااداصتقلاارفوی.ىنعمتاذ

لخادتاردابملاعیمجتللاخنم،ينماضتلاو

ةمئلامةئیب،تایدضاعتلاوتاینواعتلاوتایعمجلا

میقجامدإعمةیداصتقلاافادھلأاقیقحتل

لداعلاعیزوتلاةداعإوةیطارقمیدلاونماضتلا

ةیعامتجلااةلواقملاعجشت،يلماكتلكشب.حابرلأل

ةیتلاواقملامھتاراھممادختساىلعبابشلا

نم.ةحلملاةیئیبلاوةیعامتجلااتایدحتلاةھجاومل

ةیتلاواقملاتاراھملاةیوقتيفرامثتسلااللاخ

ءاشنلإةدعاوًاقافآتابراقملاهذھحتفت،بابشلل

ىلإيباجیلإارییغتلالقنیامم،ةمادتسمتلاواقم

هذھفدھت.كلذنمدعبأىلإوةیلحملاتاعمتجملا

داصتقلااةیمھأىلعءوضلاءاقلإىلإةمدقملا

ةیعامتجلااةلواقملاوينماضتلاويعامتجلاا

نلأةصرفلابابشللرفویامم،رییغتللتازفحمك

لوؤسملبقتسمءانبيفنییسیئرنیلعافاوحبصی

ً.ایعامتجا

يعامتجلااداصتقلااشقانُی،رضاحلاتقولايف

لا،ةیبراغملالودلايفعساولكشبينماضتلاو

ًاریبكًامامتھاموھفملااذھریثی.برغملايفامیس

تاسایسلاويندملاعمتجملانملكندلنم

لمشی.ةیلودلاوةینطولاتامظنملاوةیمومعلا

ةعومجمينماضتلاويعامتجلااداصتقلاا

تایعمجلااھریدتيتلاةطشنلأانمةعونتم

يفيمتنتيتلاو،تایدضاعتلاوتاینواعتلاو

نمًامعدىقلتتوصاخلاعاطقلاىلإھسفنتقولا

ةیداصتقلاافادھلأاىلإةفاضلإاب.ةلودلا

هذھموقت،ةعانصلاوةراجتلاوةحلافلابةقلعتملا

نماضتلالثمةیساسأئدابمىلعتلاواقملا

عیزوتوعمتجملاةمدخوةیطارقمیدلاونطاوملا

هذھطرخنت.يوعمجلارامثتسلااةداعإوحابرلأا

ةطشنلأامعدوةیومنتعیراشمقلخيفتلاواقملا

ضورقلالاجميفةصاخ،لخدللةردملا

ةیعامتجلااةلواقملابضوھنلاوىرغصلا

وحنةھجومةبراقمىلعدكؤتيھو،ةیكراشتلاو

طقفسیلةمادتسمةیمنتزیزعتىلإایعس،ةئیبلا

.ةیوفع

ةنھارلاةلاحلاضارعتساىلإلیلدلااذھفدھی

يعامتجلااداصتقلااموھفملعیرسلكشب

كلذلمشیو.برغملايفھباعیتساوينماضتلاو

ًلاضف،سسلأاوئدابملاومیھافملاوتافیرعتلا

.ينقتلامعدلاولیومتلاتایلآنع

ةمدـقم



 يعامتجلاا داصتقلاا فیرعت1.1
ينماضتلاو

1

7

لولأا لصفلا
 يعامتجلاا داصتقلاا
ينماضتلاو
 میدقت ىلإ لصفلا اذھ فدھی
 داصتقلاا تایساسأ لوح تامولعم
فلتخمو ينماضتلاو يعامتجلاا
،ھتامامتھامیمصيفناسنلإاعضوللاخنمھیلعاف

ةعفارينماضتلاويعامتجلااداصتقلاالكشی
قافآریفوتعميلحملاداصتقلااطیشنتلةیوق
.ةدعاصلالایجلألةحضاو

داصتقلاامدقی،بابشلالیغشتقایسيف
للاخنمارًكتبمًلاحينماضتلاويعامتجلاا
تاردابمدتمتامك.ينھملاجامدلإلصرفءاشنإ
ةعومجمىلإينماضتلاويعامتجلااداصتقلاا
يرئادلاداصتقلاالثمتلااجملانمةعونتم
داصتقلااو،ةمادتسملاةحلافلاوةفصنملاةراجتلاو
تاعاطقلاهذھرفوت.اھریغوينماضتلايمقرلا
مھتاراھمریوطتنممھنكمتتاءاضفبابشلل
يفطاشنبةكراشملاومھعادبإنعریبعتلاو
.يباجیإيعامتجاریثأتبعتمتتعیراشم

يعامتجلااداصتقلااززعی،كلذىلإةفاضلإاب
ةبراحمللاخنمةجمادةبراقمينماضتلاو
تلاواقمىعست.صرفلاؤفاكتزیزعتوزییمتلا
قلخىلإينماضتلاويعامتجلااداصتقلاا

ةماركلاظفحتروجأعمةفصنملغشفورظ
يزكرملارودلابفارتعاومئلاملمعتیقوتو
.رارقلاذاختاراسميفلامعلل

يفةینماضتلاوةیعامتجلاامیقلاعضوللاخنمف
يعامتجلااداصتقلاامھاسی،داصتقلاامیمص
ةمئادلمعصرفقلخيفطقفسیلينماضتلاو
لادعرثكأداصتقاروھظيفًاضیألب،بابشلل
.انزاوتو

جذومنوھينماضتلاويعامتجلااداصتقلاا
نواعتلاونماضتلائدابمىلعزكتریيداصتقا
تائیھكانھ،موھفملااذھبلقيف.ةمادتسلااو
ءادلأانیبنزاوتریفوتىلإفدھتتلاواقمو
سكعىلع.ةیعامتجلااةعفنملاويداصتقلاا
داصتقلااززعی،ةفرصلاةیحبرلاةبراقملا
نواعتیثیحةجمادةیؤرينماضتلاويعامتجلاا
تاجایتحلااةیبلتلنویداصتقلاانولعافلا
.ةیئیبلاوأةیفاقثلاوأةیعامتجلاا

ًارودينماضتلاويعامتجلااداصتقلاابعلی
يفةیعامتجلااوةیداصتقلااةیمنتلايفًایساسأ
قلخيفةلاّعفلاةمھاسملاللاخنمبرغملا
.اھتیرارمتسانیمأتولغشللولخدللةردمةطشنأ
ينماضتلاويعامتجلااداصتقلاارھظی،لعفلابف
زیزعتللاخنمداصتقلاليكیمانیدكرحمك
عیجشتللاخنم.بابشلللیغشتلاةیلباقوجامدلاا
رفوی،ةیعامتجلااتایاغلاتاذتلاواقملاءاشنإ
لمعصرفينماضتلاويعامتجلااداصتقلاا
يفتایدحتنوھجاویامًابلاغنیذلابابشللةریبك
داصتقلااتلاواقممھست.يدیلقتلالغشلاقوس
جذامنلیضفتللاخنم،ينماضتلاويعامتجلاا
يف،ةفصنملاتاسرامملاوةیكراشتلاةماكحلا
ةمئلاملمعتائیبقلخربعيعامتجلااجامدلاا
.بابشللةینھملاةیمنتلاقیقحتوتاراھملاریوطتل

6

 يعامتجلاا داصتقلاا رھظی

 ةیعامتجلاا ةلواقملاو ينماضتلاو

 يعسلا يف ةیساسأ تاعفارك

 ،مادتسمو يباجیإ ریثأت قیقحتل

 تاردقلا ةیوقتب قلعتی امیف ةصاخ

 .بابشلا ىدلةیتلاواقملا

ةیدیلقتلادودحلاةركتبملاتابراقملاهذھزواجتت

تلاواقمسیسأتىلعزیكرتلاعملامعلأاملاعل

يعامتجلااداصتقلاارفوی.ىنعمتاذ

لخادتاردابملاعیمجتللاخنم،ينماضتلاو

ةمئلامةئیب،تایدضاعتلاوتاینواعتلاوتایعمجلا

میقجامدإعمةیداصتقلاافادھلأاقیقحتل

لداعلاعیزوتلاةداعإوةیطارقمیدلاونماضتلا

ةیعامتجلااةلواقملاعجشت،يلماكتلكشب.حابرلأل

ةیتلاواقملامھتاراھممادختساىلعبابشلا

نم.ةحلملاةیئیبلاوةیعامتجلااتایدحتلاةھجاومل

ةیتلاواقملاتاراھملاةیوقتيفرامثتسلااللاخ

ءاشنلإةدعاوًاقافآتابراقملاهذھحتفت،بابشلل

ىلإيباجیلإارییغتلالقنیامم،ةمادتسمتلاواقم

هذھفدھت.كلذنمدعبأىلإوةیلحملاتاعمتجملا

داصتقلااةیمھأىلعءوضلاءاقلإىلإةمدقملا

ةیعامتجلااةلواقملاوينماضتلاويعامتجلاا

نلأةصرفلابابشللرفویامم،رییغتللتازفحمك

لوؤسملبقتسمءانبيفنییسیئرنیلعافاوحبصی

ً.ایعامتجا

يعامتجلااداصتقلااشقانُی،رضاحلاتقولايف

لا،ةیبراغملالودلايفعساولكشبينماضتلاو

ًاریبكًامامتھاموھفملااذھریثی.برغملايفامیس

تاسایسلاويندملاعمتجملانملكندلنم

لمشی.ةیلودلاوةینطولاتامظنملاوةیمومعلا

ةعومجمينماضتلاويعامتجلااداصتقلاا

تایعمجلااھریدتيتلاةطشنلأانمةعونتم

يفيمتنتيتلاو،تایدضاعتلاوتاینواعتلاو

نمًامعدىقلتتوصاخلاعاطقلاىلإھسفنتقولا

ةیداصتقلاافادھلأاىلإةفاضلإاب.ةلودلا

هذھموقت،ةعانصلاوةراجتلاوةحلافلابةقلعتملا

نماضتلالثمةیساسأئدابمىلعتلاواقملا

عیزوتوعمتجملاةمدخوةیطارقمیدلاونطاوملا

هذھطرخنت.يوعمجلارامثتسلااةداعإوحابرلأا

ةطشنلأامعدوةیومنتعیراشمقلخيفتلاواقملا

ضورقلالاجميفةصاخ،لخدللةردملا

ةیعامتجلااةلواقملابضوھنلاوىرغصلا

وحنةھجومةبراقمىلعدكؤتيھو،ةیكراشتلاو

طقفسیلةمادتسمةیمنتزیزعتىلإایعس،ةئیبلا

.ةیوفع

ةنھارلاةلاحلاضارعتساىلإلیلدلااذھفدھی

يعامتجلااداصتقلااموھفملعیرسلكشب

كلذلمشیو.برغملايفھباعیتساوينماضتلاو

ًلاضف،سسلأاوئدابملاومیھافملاوتافیرعتلا

.ينقتلامعدلاولیومتلاتایلآنع

ةمدـقم
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ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا لاجم يف نولعافلا2.1

ریغتانایكلاهذھبعلت:ةیریخلاتاسسؤملا
ةیلاملادراوملاةئبعتيفامًساحارًودةیحبرلا
بابشللنكمی.ةماعةدئافتاذعیراشممعدل
يفةمھاسمللتاسسؤملاهذھيفةكراشملا
.ةیومنتلاوأةیریخلاتاردابملا

بابشللمدقتتائیھلاواتاینبلاهذھنمةدحاولك
میقعمةینھملامھتاعلطتجزملةصرفنیلواقملا
امم،يعامتجلااریثأتلاوةمادتسلااونماضتلا
يعامتجلااداصتقلاالخادةعونتمةئیبقلخی
.برغملايفينماضتلاو

حنمتتائیھلاوتاینبلانمدیدعلاةمث،برغملايفينماضتلاويعامتجلااداصتقلاالخاد
:نیلواقملابابشللةدیرفاصًرف

:لاثم
ثوتماتةینواعت
ةینواعتلاهذھجتنت،ریداكأةھجبةدجاوتم
نمًاساسأنوكتتويوضعلاناكرلأاتیز
جارختسلاةیوسنلمعیتایغیزامأءاسن
فدھت.ناكرلأاةرمثنمناكرلأاتیز
نمةقطنملاءاسننیكمتىلإةینواعتلاهذھ
عممادتسملخدوراقلغشریفوتللاخ
تیزجاتنلإةیدیلقتلاتاینقتلاىلعظافحلا
.ناكرلأا

ةینواعتلاتلاواقملاهذھنكّمُت:تاینواعتلا
ذاختايفيواستلابةكراشملانماھئاضعأ
تاینواعتلاهذھرشتنت.حابرلأاقیقحتوتارارقلا
ةیدیلقتلاةعانصلاوةحلافلالثمتاعاطقيف
لمعللةصرفلابابشللرفویامم،تامدخلاو
.ةكرتشمفادھأقیقحتلنواعتلاب

ةئبعتلايفًایساسأًارودبعلت:تایعمجلا
يفاًبلاغةیبرغملاتایعمجلالمعت،ةیعامتجلاا
ةیمنتلاوةحصلاوةیبرتلالثمةعونتمتلااجم
يفةكراشمللاصًرفبابشللرفوت.ةیعمتجملا
.عمتجملاىلعةرشابمرثؤتعیراشم

ةحصلاتاعاطقيفاساسأةدجاوتم:تایدضاعتلا
ىلعتائیھلاهذھعجشُت،لیومتلاونیمأتلاو
رفوت.اھئاضعلأتامدخمیدقتللاخنمنماضتلا
ةركتبمةیدضاعتتاردابمقلخلصرفلابابشلل
.ةحاتمو

تائیھلاهذھىعست:ةیعامتجلااتلاواقملا
ةیعامتجاوةیداصتقافادھأقیقحتىلإةطلتخملا
قلخنیلواقملابابشللنكمی.ھسفنتقولايف
لحيفةصصختمةركتبمةیعامتجاتلاواقم
تقولاسفنيفردُتةددحمةیعامتجاتلاكشم
.امًادتسملاًخد

تلاواقملا
ةطلتخملا

تاینواعتلا

تایعمجلا

،برغملايفينماضتلاويعامتجلااداصتقلاالخاد
:نیلواقملابابشللةدیرفصاصاصًفرفرف

افناك عقوم ىلع میمصت:ردصملا

تاینواعتلا

تایعمجلا

تایدضاعتلا

تلاواقملا
ةیعامتجلاا

تاسسؤملا
ةیریخلا
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؟ينماضتلاويعامتجلااداصتقلااوھام)1
.ةیراجتلاتاعومجملاوةریبكلاتاكرشلاحلاصممدخیيداصتقاجذومن)أ

.ةیعامتجلااةعفنملاويداصتقلااءادلأانیبعمجیيداصتقاجذومن)ب
.ةیلاحلاقوسلانوناقعبتیلیدبلاداصتقلاانمعون)ج

:وھةیعامتجاةینبفدھ)2
.طقفحابرلأايفةدایزلا)أ

.مئادلخددیلوتعمةیعامتجلااتلاكشملالح)ب
.ةیحبرریغةطشنأللاخنمةیعامتجلااتاجایتحلااةیبلت)ج

:وھينماضتلاويعامتجلااداصتقلالةینبلخادةرادلإاعون)3
.ةیھیجوتلاةرادلإا)أ

.ةیدیلقتلاةیلسلستلاةرادلإا)ب
.ةفصنملاوةیكراشتلاةرادلإا)ج

؟ينماضتلاويعامتجلااداصتقلاادوجوفادھأ)4
.ينھملاجامدلإاوةیلومشلازیزعتوةیعامتجلااقراوفلاةبراحم)أ

.نیمھاسمللىوصقلاحابرلأاقیقحت)ب
.ةسفانملاىلعءاضقلاللاخنمقوسلاىلعةرطیسلا)ج

أ

2
أ

3
أ

4
أ

اباجلإا
 )1 :ت

 )2 ،ب
أ )4 ،أ )3 ،ب

9

راـبتخا

8

ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا لاجم يف نولعافلا2.1

ریغتانایكلاهذھبعلت:ةیریخلاتاسسؤملا
ةیلاملادراوملاةئبعتيفامًساحارًودةیحبرلا
بابشللنكمی.ةماعةدئافتاذعیراشممعدل
يفةمھاسمللتاسسؤملاهذھيفةكراشملا
.ةیومنتلاوأةیریخلاتاردابملا

بابشللمدقتتائیھلاواتاینبلاهذھنمةدحاولك
میقعمةینھملامھتاعلطتجزملةصرفنیلواقملا
امم،يعامتجلااریثأتلاوةمادتسلااونماضتلا
يعامتجلااداصتقلاالخادةعونتمةئیبقلخی
.برغملايفينماضتلاو

حنمتتائیھلاوتاینبلانمدیدعلاةمث،برغملايفينماضتلاويعامتجلااداصتقلاالخاد
:نیلواقملابابشللةدیرفاصًرف

:لاثم
ثوتماتةینواعت
ةینواعتلاهذھجتنت،ریداكأةھجبةدجاوتم
نمًاساسأنوكتتويوضعلاناكرلأاتیز
جارختسلاةیوسنلمعیتایغیزامأءاسن
فدھت.ناكرلأاةرمثنمناكرلأاتیز
نمةقطنملاءاسننیكمتىلإةینواعتلاهذھ
عممادتسملخدوراقلغشریفوتللاخ
تیزجاتنلإةیدیلقتلاتاینقتلاىلعظافحلا
.ناكرلأا

ةینواعتلاتلاواقملاهذھنكّمُت:تاینواعتلا
ذاختايفيواستلابةكراشملانماھئاضعأ
تاینواعتلاهذھرشتنت.حابرلأاقیقحتوتارارقلا
ةیدیلقتلاةعانصلاوةحلافلالثمتاعاطقيف
لمعللةصرفلابابشللرفویامم،تامدخلاو
.ةكرتشمفادھأقیقحتلنواعتلاب

ةئبعتلايفًایساسأًارودبعلت:تایعمجلا
يفاًبلاغةیبرغملاتایعمجلالمعت،ةیعامتجلاا
ةیمنتلاوةحصلاوةیبرتلالثمةعونتمتلااجم
يفةكراشمللاصًرفبابشللرفوت.ةیعمتجملا
.عمتجملاىلعةرشابمرثؤتعیراشم

ةحصلاتاعاطقيفاساسأةدجاوتم:تایدضاعتلا
ىلعتائیھلاهذھعجشُت،لیومتلاونیمأتلاو
رفوت.اھئاضعلأتامدخمیدقتللاخنمنماضتلا
ةركتبمةیدضاعتتاردابمقلخلصرفلابابشلل
.ةحاتمو

تائیھلاهذھىعست:ةیعامتجلااتلاواقملا
ةیعامتجاوةیداصتقافادھأقیقحتىلإةطلتخملا
قلخنیلواقملابابشللنكمی.ھسفنتقولايف
لحيفةصصختمةركتبمةیعامتجاتلاواقم
تقولاسفنيفردُتةددحمةیعامتجاتلاكشم
.امًادتسملاًخد

افناك عقوم ىلع میمصت:ردصملا

تاینواعتلا

تایعمجلا

تایدضاعتلا

تلاواقملا
ةیعامتجلاا

تاسسؤملا
ةیریخلا
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:ةیعامتجلاا ةلواقملا ئدابم1.2
ئدابمعبرأىلعةیعامتجلااةلواقملاموقت
داصتقلااتاینبلةضیرعلاطوطخلاددحتةیساسأ
.ينماضتلاويعامتجلاا

رجحایداصتقايدجملاعورشملالكشیً،لاوأ1.

تاطلسلانعھللاقتسابزیمتیو،ساسلأا

،تامدخلاوأ/وعلسلاةلواقملاهذھجتنت.ةیمومعلا

زواجتیاھفدھنكل،ةورثولمعلاصرفدلوتو

سیلوةلیسوهرابتعاب،حبرلانعثحبلادرجم

.ھتاذدحيفةیاغ

عضیيناثلاأدبملااذھ،ةرطؤملاةیحبرلا،اًیناث2.

.ةیئیبلاوأةیعامتجلااةیاغلاةمدخيفةیحبرلا

وأيعامتجلااعورشملاریوطتلضئافلاصَُّصخَُی

.ءارجلأاعاضوأنیسحتنعًلاضف،يئیبلا

ةطشنلألضئاوفلاهذھنمءزجصَُّصخَُت

دئاعيأدَّدحُیو،ةیئیبلاوةیفاقثلاوةیعامتجلاا

ةمھملابمازتللاادكؤیامم،لاملاسأرىلع

.ةیولولأايذمازتلاكةیعامتجلاا

لاًكیھددحت،ةیكراشتلاةماكحلا،ثلاثلاأدبملا3.

ةمولعملاززعتةماكحلاهذھ.اًفافشواًیطارقمید

اوناكءاوس،ةلعافلافارطلأاعیمجةكراشمو

وأنیلومموأةیبارتتاعامجوأءانبزوأءارجأ

.نیدروموأنیدیفتسم

2
 يناثلا لصفلا
 ةیعامتجلاا ةلواقملا
)لامعلاا ةدایر(

تامولعمریفوتىلإلصفلااذھفدھی
ةیعامتجلااةلواقملائدابملوح
داصتقلالةلواقمةرادإةیصوصخو
.ينماضتلاويعامتجلاا

 ةركتبم ةبراقم ةیعامتجلاا ةلواقملا لثمت
 جذومنلاب قلعتی امیف اھتیصوصخب زیمتت
 ىلع .ةیدیلقتلا ةلواقملاب ةنراقم يداصتقلاا

 ،يلاملا حبرلا ىلع يرصحلا زیكرتلا سكع
ىلع ءوضلا طلست ةیعامتجلاا ةلواقملا
 نولواقملا ىعسی .ریثأتلا/رثلأا ةركف
 ةیعامتجا لكاشم لح ىلإ نویعامتجلاا
 قیقحتللةلباق ةقیرطب نولمعی امنیب ةیئیبو
 رثلأل تارشؤم مھجذومن نمضتی .ایداصتقا
 زواجتت ،ةدلوتملا ةیعامتجلاا دئاوفلا سیقت
 هذھ فدھت .اھدحو ةیلاملا جئاتنلا
 يفمئاد يباجیإ رییغت قلخ ىلإ تاردابملا
 لثم ایاضق فادھتسا للاخ نم عمتجملا
 ةیاعرلا ىلإ جولولاو ةیبرتلاو رقفلا
 ةلواقملا مدقت ،يلاتلابو .ةیحصلا
 ةلماش ةبراقم برغملا يف ةیعامتجلاا
 ةمیق قلخو يداصتقلاا حاجنلا نیب عمجت
 بابشلل حیتی امم ،ةسوملم ةیعامتجا
ةركتبم لولح ذیفنت ةصرف نیلواقملا
.ةیلحم تایدحتل

تامولعم
ةیعامتجلاا

داصتقلال
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يعامتجلاارثلأالوحریبدت2.2

عبنی،ينماضتلاويعامتجلااداصتقلااعاطقيف
ةلواقملاوأةمظنملاةردقنميعامتجلاارثلأا

وأاتاتباھتیبلتمتیمليتلاتاجایتحلاادیدحتىلع
يفاھماھمللاخنم،اھیلعباوجلاودیجلكشب
.ضیوعتلاوأحلاصلإاوأةیاقولا

تایكولسوأةیدرفةیھافرلكشيفكلذمجرتی
تاراكتباوأةیعاطقتاسرامموأتاردقوأ
.ةماعلاتارارقوأةیعامتجا

سایقودیدحتيفيعامتجلاارثلأامییقتدعاسُی
لئاسیوھف:طاشنللةیعامتجاةمیقصیصختو
يذلاریغتلاوهریثأتلیلحتللاخنمعورشملا
.نیلخدتملاىلعثدحی

3: لاـثم

1"ةیئیبلاةحایسلل ناكرأ" ةینواـعت

:تاطاشنلا
 يف تاماقإو لابجلا يف هزنت تلاحر میظنت
ةیعیبطلا يوأملا

:ةماـكحلا
ناكسو ةینواعتلا ءاضعأ كارشإ:ةیكراشت
 ةقلعتملا تارارقلا ذاختا يف ةكیرشلا ىرقلا
تارامثتسلااو ةیحایسلا ةطشنلأاب

:ةیحبرلا
يف حابرلأا رامثتسا ةداعإ + راق لخد قلخ
معدلاو ةئیبلا ىلع ظافحلا

:ةیئیبلا / ةیعامتجلاا ةیاغلا
 ةفاقثلا نمثت يتلا ةلوؤسملا ةحایسلاب ضوھنلا
 ةیمنتلا يف ةمھاسملا عم ،ةیغیزاملأا
 ةیلحملا تاعمتجملل ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا
.ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلاو

.اًیلحماھقلخمتيتلافئاظولاددع-
.ةریقف طاسوأ نم وأ ةقاعإ ةیعضو يف صاخشلأل فیظوتلا لدعم-
 يف صرفلا ؤفاكت قیقحتو يعامتجلاا جمدلا زیزعتل ةذختملا تاءارجلإا-
.فیظوتلا تاسراممو فیظوتلا

 جمدلاو فیظوتلا
:يعامتجلاا

.نیموعدملا نییلحملا لسعلا يجتنم ددع-
.نییلحملا لحنلا يیبرم ىلإ ةلوحملا تادئاعلا ةبسن-
 لمعی ثیح ةشمھملا وأ ةیورقلا تاعمتجملل ةیداصتقلاا ةیمنتلا ىلع ریثأتلا-
.لحنلا يیبرم

:نییلحملا نیجتنملا معد

:لاثم
انوعد.رابتعلاايفةیمكلاوةیعونلاتارشؤملانمعاونأةدعذخأنیعتی،امةمظنمليعامتجلاارثلأاسایقل
.لسعلاعیبوجاتنلإةینواعتىلعًلااثمذخأن

:ةیلاتلاتارشؤملاسایقبلطتی،يعامتجلاااھرثأسایقل

3: لاـثم

1"ةیئیبلاةحایسلل ناكرأ" ةینواـعت

فدھدوجوىلععبارلاأدبملاُدكِّؤُی،ارًیخأ4.
 للاخ نم ھنع ریبعتلا نكمی يئیب وأ/و يعامتجا

 ةینبلا ةمھم كلذ لمشی .ةلواقملا نم ةفلتخم بناوج
 ةیجاتنلإا بیلاسلأاو نیمدختسملا فیظوت ،اھسفن
 .نیفدھتسملا نیدیفتسملا وأءانبزلاو ةدمتعملا
ةابلْمُ ریغ ةیعامتجا ةجاح ىلع ةباجلإا وھ فدھلا
دكِّؤُیامم،قوسلاوأةلودلالبَقِنمبسانملكشب
 تایدحت لح يف ةیعامتجلاا ةلواقملل لماشلا رثلأا
.عمتجملا

ةیحیضوت ضارغلأ ةیلایخ لیلدلا اذھ يف ةروكذملا ةلثملأا عیمج
3
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:ةیعامتجلاا ةلواقملا ئدابم1.2
ئدابمعبرأىلعةیعامتجلااةلواقملاموقت
داصتقلااتاینبلةضیرعلاطوطخلاددحتةیساسأ
.ينماضتلاويعامتجلاا

رجحایداصتقايدجملاعورشملالكشیً،لاوأ1.

تاطلسلانعھللاقتسابزیمتیو،ساسلأا

،تامدخلاوأ/وعلسلاةلواقملاهذھجتنت.ةیمومعلا

زواجتیاھفدھنكل،ةورثولمعلاصرفدلوتو

سیلوةلیسوهرابتعاب،حبرلانعثحبلادرجم

.ھتاذدحيفةیاغ

عضیيناثلاأدبملااذھ،ةرطؤملاةیحبرلا،اًیناث2.

.ةیئیبلاوأةیعامتجلااةیاغلاةمدخيفةیحبرلا

وأيعامتجلااعورشملاریوطتلضئافلاصَُّصخَُی

.ءارجلأاعاضوأنیسحتنعًلاضف،يئیبلا

ةطشنلألضئاوفلاهذھنمءزجصَُّصخَُت

دئاعيأدَّدحُیو،ةیئیبلاوةیفاقثلاوةیعامتجلاا

ةمھملابمازتللاادكؤیامم،لاملاسأرىلع

.ةیولولأايذمازتلاكةیعامتجلاا

لاًكیھددحت،ةیكراشتلاةماكحلا،ثلاثلاأدبملا3.

ةمولعملاززعتةماكحلاهذھ.اًفافشواًیطارقمید

اوناكءاوس،ةلعافلافارطلأاعیمجةكراشمو

وأنیلومموأةیبارتتاعامجوأءانبزوأءارجأ

.نیدروموأنیدیفتسم

2
 يناثلا لصفلا
 ةیعامتجلاا ةلواقملا
)لامعلاا ةدایر(

تامولعمریفوتىلإلصفلااذھفدھی
ةیعامتجلااةلواقملائدابملوح
داصتقلالةلواقمةرادإةیصوصخو
.ينماضتلاويعامتجلاا

 ةركتبم ةبراقم ةیعامتجلاا ةلواقملا لثمت
 جذومنلاب قلعتی امیف اھتیصوصخب زیمتت
 ىلع .ةیدیلقتلا ةلواقملاب ةنراقم يداصتقلاا

 ،يلاملا حبرلا ىلع يرصحلا زیكرتلا سكع
ىلع ءوضلا طلست ةیعامتجلاا ةلواقملا
 نولواقملا ىعسی .ریثأتلا/رثلأا ةركف
 ةیعامتجا لكاشم لح ىلإ نویعامتجلاا
 قیقحتللةلباق ةقیرطب نولمعی امنیب ةیئیبو
 رثلأل تارشؤم مھجذومن نمضتی .ایداصتقا
 زواجتت ،ةدلوتملا ةیعامتجلاا دئاوفلا سیقت
 هذھ فدھت .اھدحو ةیلاملا جئاتنلا
 يفمئاد يباجیإ رییغت قلخ ىلإ تاردابملا
 لثم ایاضق فادھتسا للاخ نم عمتجملا
 ةیاعرلا ىلإ جولولاو ةیبرتلاو رقفلا
 ةلواقملا مدقت ،يلاتلابو .ةیحصلا
 ةلماش ةبراقم برغملا يف ةیعامتجلاا
 ةمیق قلخو يداصتقلاا حاجنلا نیب عمجت
 بابشلل حیتی امم ،ةسوملم ةیعامتجا
ةركتبم لولح ذیفنت ةصرف نیلواقملا
.ةیلحم تایدحتل
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 ةینب میظنت تایصوصخ3.2
ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا

 ظفح ،ةیوضعلا ةحلافلا( لسعلا جاتنإ يف ةدمتعملا ةیئیبلا تاسرامملا-
.)لوؤسم لكشب دراوملا مادختسا ،ةیعیبطلا نكاسملا
 ةیكیتسجوللاو ةمادتسملا جاتنلإا قرط للاخ نم نوبركلا تاثاعبنا نم دحلا-
.ةیئیبلا
.لحنلا تاعمتجم ةیامحو يجولویبلا عونتلا ىلع ظافحلا يف ةكراشملا-

:ةمادتسلااو ةئیبلا

 ةیمھأو ةئیبلا ظفحو لحنلا ةیبرت لوح ةمظنملا ةیوبرتلا ةطشنلأا ددع-
.لحنلا
.ةیلحملا تاعمتجملا وأ سرادملا يف ةیعوتلا جمارب يف ةكراشملا-
 لوؤسم لكشب لحنلا تاجتنم كلاھتسا عیجشتل ةذختملا تاءارجلإا-
.يقلاخأو

:ةیعوتلاو ةیبرتلا

.ةقتشملا تاجتنملاو لسعلا تاعیبم مجح-
 للاخ نم اھسایق يرجی ،ةیلحملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف ةمھاسملا-
.عمتجملا يف تارامثتسلااو ةیلحملا تایرتشملا
 ةفاضم ةمیق قلخ للاخ نم يلحملا داصتقلاا ىلع فعاضملا ریثأتلا-
.ةلصلا يذ يداصتقلاا طاشنلا زیفحتو

:يلحملا يداصتقلاا رـثلأا

 يحصلا ماعطلا ىلإ لوصولا نیسحت لثم ،ةیعمتجملا ةیھافرلا تارشؤم-
.يعیبطلاو
 للاخ نم ةیلحملا تاعمتجملل ةیعامتجلااو ةیفاقثلا ةیویحلا يف ةمھاسملا
.لسعلا تاعیبم اھمعدت يتلا ةیعمتجملا جماربلا وأ تایلاعفلا

:تاعمتجملا ةایح ةدوج

:نواعتلاونماضتلا
ناتمیقامھنماضتلاوءاضعلأانیبنواعتلا
.ينماضتلاويعامتجلااداصتقلاايفناتیساسأ

ىلإعاطقلااذھيفتامظنملاىعستاماًبلاغ
ةباجتساوةلادعرثكأداصتقابضوھنلا
.ةابلملاریغةیعامتجلااتاجایتحلال

ةیعونةینبوھينماضتلاويعامتجلااداصتقلاا
:اھئدابمواھتمیقبزیمتت

:ةیئیبلاوأةیعامتجلااةیاغلا
ةمھمينماضتلاويعامتجلااداصتقلااتاینبىدل
تناكءاوس،ةماعلاةحلصملاىلعزكرتةیسیئر
ةداعإمتی.اھریغوأ،ةیفاقثوأةیئیبوأةیعامتجا
ًلادبةمھملاهذھةلصاوملةققحملاحابرلأارامثتسا

.نیمھاسملاىلعاھعیزوتنم

:ةیدرفلادئاوفلادییقت
يفحابرلأانوكت،ةیدیلقتلاتلاواقملاسكعىلع

نكمیلا.ةدودحمينماضتلاويعامتجلااداصتقلاا
لب،يصخشلاءارثللةققحملاضئاوفلامادختسا
ةمھملاقیقحتيفاھرامثتساةداعإبجی
.ةمظنمللةیئیبلاوأةیعامتجلاا
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ةیجھنملا
:ةیلاتلاتامولعملاةیمقرةادألكنمضتت

.ةادلأافصو•

.ملعتلافادھأ•
؟اھمادختساةیفیك•
.ةیلمعحئاصن•

.لاثم•

؟ةلواقمقلخاذامل4.2

.ةیلحملاتایدحتللةمادتسملاوةركتبملالولحلا
بابشلاعادبإوةقاطھیجوتلةدیرفةصرفاھنإ

ارًیثأتوىنعملمحتعیراشموحنةبراغملا

.اًیباجیإ

ھلاجميفيقیقحرثأقلخ،ةلواقمقلخ
ثادحلإةیئانثتساةصرفةیعامتجلااةلواقملامدقت
ثیحب.ةیلحملاةیبارتلاتلااجملاىلعریبكریثأت

يفطارخنلااللاخنم،نیلواقملابابشللنكمی

يعامتجلااداصتقلااراطإيفتاردابم

ةرشابملامھتئیبيفلیوحتثادحإ،ينماضتلاو
عیراشملنكمی،لاثملالیبسىلع.يقیقحلكشب
ةیورقلاقطانملانیمثتةیئیبلاةحایسلاىلعزكرت

يفةیفاقثلاوةیعیبطلاةورثلازاربإللاخنم

ةیدیلقتلاةعانصلامعدلنكمی،لثملابو.برغملا

ةیفاقثلادیلاقتلاىلعظافحلاطقفسیلةیلحملا
.ةیلحملاقاوسلأاطیشنتاضًیأنكلو

نولواقملااھدوقیيتلاةیعمتجملاتاردابمللنكمی

ھجاوتةددحملكاشمةجلاعمنویعامتجلاا
وأةیبرتللجولولالثم،ةیبرغملاتاعمتجملا

للاخنم.ةیساسأىرخأتامدخوأةحصلا

كرتتعیراشميفةكراشملاىلعبابشلاعیجشت
ةیمنتلاززعننحن،مھتقطنمىلعاًیقیقحارًثأ

تایجاحللبیجتستيتلاةجمادلاوةمادتسملا
.ةھجلكلةصاخلا

:ةیلحملاةیداصتقلااةیمنتللةلیسو،ةلواقمقلخ
ةیداصتقلااةیمنتلليساسأكرحمكةلواقملارھظت
لبقنملمعصرفقلخنإ.برغملايفةیلحملا

نیسحتيفةرشابممھاسینییعامتجلاانیلواقملا
ءلاؤھنأكلذ.ناكسللةشیعملافورظلا

راطإنمضعیراشممھقلاطإب،نیلواقملا

طاشنلانوزفحیينماضتلاويعامتجلااداصتقلاا
جاتنلإازیزعتللاخنميلحملايداصتقلاا

.يوھجلاىوتسمىلعكلاھتسلااو

اھدلوتيتلاةیبیرضلاتادئاعلاززعت،ةازاوملاب

حیتیامم،ةیلحملادراوملاتاردابملاهذھ

تامدخلاوةیتحتلاةینبلاعیراشملیومتتاطلسلل
ةیعامتجلااةلواقملاحبصتلكشلااذھب.ةماعلا

نیبةیداصتقلااقراوفلاصیلقتلةیوقةعفار

ةحاتاوانزاوترثكأةیمنتزیزعتربع،قطانملا

.اھیلإةجاحرثكلأاقطانملايفةیداصتقاصرف

جامدلإلةلیسو،ةلواقمقلخ
نمضعیراشمقلخربتعی،يبرغملاقایسلايف

بابشللينماضتلاويعامتجلااداصتقلااراطإ

عمةیداصتقلاامھتاحومطجمدلةدیرفةصرف
بلاطُیانھنمو.ةسوملمةیعامتجافادھأ

ةبكاوموعیجشتببابشلاعمنولماعلانوینھملا
تاعاطقوحنةئشانلابھاوملاهذھھیجوتو

ةحایسلالثمينماضتلاويعامتجلااداصتقلاا

تاردابملاوأ،ةیلحملاةیودیلافرحلاو،ةیئیبلا
ءاشنإطقفبابشلاءلاؤھلنكمیلا.ةیعمتجملا

يفةمھاسملااضًیأمھنكمیلب،ةرھدزمتلاوقم
نأامك.برغملايفةددحمةیعامتجالكاشملح

رفویبابشلاىدلةیعامتجلااةلواقملاعیجشت

زیزعتعميداصتقلااللاقتسلااوحناًقیرط

:يبارتلاعقومتلا
يعامتجلااداصتقلااتامظنمنمدیدعلاىدل

ىلإىعستثیح،يوقيلحمعقومتينماضتلاو

ةیمنتلايفةمھاسملاوةیلحملاتاجایتحلااةیبلت

.اھعمتجملةمادتسملا

:ھجولأاددعتمداصتقا
نمضينماضتلاويعامتجلااداصتقلااجردنی

ربتعیلاثیح،ھجولأاددعتميداصتقاروظنم

تاقلاعلاف.ةدیحولاةكرحملاةوقلاقوسلا
نواعتلاونماضتلاقطنماھلمكیةیداصتقلاا
.لدابتملامعدلاو

يعامتجلااداصتقلاانملعجتتایصوصخلاهذھ

لوحروحمتم،لایدبایداصتقااجذومنينماضتلاو

ةكراشملاوةیئیبلاوةیعامتجلااةمادتسلاا
.ةیعامجلاةحلصملانعثحبلاوةیطارقمیدلا
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 ةینب میظنت تایصوصخ3.2
ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا

 ظفح ،ةیوضعلا ةحلافلا( لسعلا جاتنإ يف ةدمتعملا ةیئیبلا تاسرامملا-
.)لوؤسم لكشب دراوملا مادختسا ،ةیعیبطلا نكاسملا
 ةیكیتسجوللاو ةمادتسملا جاتنلإا قرط للاخ نم نوبركلا تاثاعبنا نم دحلا-
.ةیئیبلا
.لحنلا تاعمتجم ةیامحو يجولویبلا عونتلا ىلع ظافحلا يف ةكراشملا-

:ةمادتسلااو ةئیبلا

 ةیمھأو ةئیبلا ظفحو لحنلا ةیبرت لوح ةمظنملا ةیوبرتلا ةطشنلأا ددع-
.لحنلا
.ةیلحملا تاعمتجملا وأ سرادملا يف ةیعوتلا جمارب يف ةكراشملا-
 لوؤسم لكشب لحنلا تاجتنم كلاھتسا عیجشتل ةذختملا تاءارجلإا-
.يقلاخأو

:ةیعوتلاو ةیبرتلا

.ةقتشملا تاجتنملاو لسعلا تاعیبم مجح-
 للاخ نم اھسایق يرجی ،ةیلحملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف ةمھاسملا-
.عمتجملا يف تارامثتسلااو ةیلحملا تایرتشملا
 ةفاضم ةمیق قلخ للاخ نم يلحملا داصتقلاا ىلع فعاضملا ریثأتلا-
.ةلصلا يذ يداصتقلاا طاشنلا زیفحتو

:يلحملا يداصتقلاا رـثلأا

 يحصلا ماعطلا ىلإ لوصولا نیسحت لثم ،ةیعمتجملا ةیھافرلا تارشؤم-
.يعیبطلاو
 للاخ نم ةیلحملا تاعمتجملل ةیعامتجلااو ةیفاقثلا ةیویحلا يف ةمھاسملا
.لسعلا تاعیبم اھمعدت يتلا ةیعمتجملا جماربلا وأ تایلاعفلا

:تاعمتجملا ةایح ةدوج
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.ةابلملاریغةیعامتجلااتاجایتحلال
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:اھئدابمواھتمیقبزیمتت
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:1ةوطخلا
سیسأتلاوروھظلا

ينماضتلاويعامتجلااداصتقلااةینبروھظأدبی
بعلی.ةجرحةیعامتجاةجاحوأةركفدیدحتنم
نمةلحرملاهذھيفاًیروحمارًودنوسسؤملا

.عورشملاروصتللاخ
ىلعنولمعیوةحضاوةیعامتجاةمھمنوددحی
نمةرتفاھنإ.قیقحتلللباقيداصتقاجذومن
ةمظنملاسسأعضواھیفمتیيجیتارتسلااریكفتلا
ءاسرإوةیعامتجلااةیاعرلاباھمازتلادیدحتو
.اھتیوھسسأ

:ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا ةینب راسم /ةایح ةرود5.2

ةدعبينماضتلاويعامتجلااداصتقلااةینبرمت
لجأنمةایحةرودوأریوطتلانملحارم
،اھتطشنأزیزعتو،اھتئیبيفتاریغتلاعمفیكتلا
لحارملاهذھلمشت.يعامتجلاااھریثأتةدایزو
ةركفلالیوحتمتیثیح،سیسأتلاةلحرماًبلاغ
عسوتثیحومنلاةرتفاھیلت،عورشمىلإةیلولأا
ةلحرميتأتمث.اھریثأتواھتطشنأةمظنملا
اھتابستكمدیطوتبةینبلاموقتثیحدیطوتلا
،ارًیخأو.اھتایلمعنیسحتواھتاراھمةیمنتبو
ةمظنملاىعستثیحجوضنلاةلحرمكانھ
ىدملاىلعاھتیلاعفواھاودجىلعظافحلل
ةمادتسانامضلةیساسألحارملاهذھ.لیوطلا
ةباجتسلااباھلحمسیامم،ةیعامتجلااعیراشملا
ةیعامتجلااتایدحتللعجانوطشنلكشب
.اھتئیبيفةیداصتقلااو

يفطارخنلااىلعبابشلاعیجشتنإف،اذھ
حبصیيبرغملاقایسلايفةیعامتجلااةلواقملا
ًازفحملب،ةحجانةیدرفةردابمطقفسیليلاتلاب
يعامتجلااجیسنلاةیوقت،يعامجلامدقتللًایساسأ
.ةنزاوتملاةیلحملاةیداصتقلااةیمنتلابضوھنلاو

تاردابموحنةلواقملاحورھیجوتلةوعدھنإ
مئادریثأتثادحلإيلاملاحاجنلادودحزواجتت
.ةیلحملاتاعمتجملانمضيباجیإو

سیسأتلاو روھظلا
 ةیعامتجا ةمھم دیدحت
يداصتقا جذومنو

ءدبلاو قلاطنلاا
ةینوناق ةلكیھ
قیوستلاو جاتنلإا

ومنلاو ریوطتلا
تاكارش ةماقإ
دراوملا ةئبعت

جوضنلا
ریثأتلا قلخ
 قاطنلا عیسوت
يفارغجلا

لوحتلاو دیدجتلا
 /تاجتنملا عیونت
تامدخلا
ةیعامتجلاا ةمھملا ةیمنت
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:ققحتلاةمئاق
 يعامتجلاا داصتقلال يتلواقم رییاعم
:ينماضتلاو

 فادھأ عم يتلواقم ةركف بسانتت❏
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 داصتقلاا ةلواقم عون تددح دقل❏
يف بغرأ يتلا ينماضتلاو يعامتجلاا
.اھریوطت

 رثلأاو يعفاود تددح دقل❏
.يتلواقمل يئیبلا/يعامتجلاا

 ةیعونو ةیمك تارشؤم تعضو دقل❏
.رثلأا سایقل

:5ةوطخلا
لوحتلاوأدیدجتلا

موقتامدنعلوحتلاوأدیدجتلاةلحرمثدحت
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تاجایتحاعمفیكتلاوأاھتطشنأعیونتوأاھتاذ
نامضلةمساحةوطخاھنإ.ةدیدجةیعامتجا
.لیوطلاىدملاىلعةمظنملاةمادتسا

:2 ةوطخلا
ءدبلاو قلاطنلاا

ةلحرمىلإةمظنملالقتنت،ةركفلاخیسرتدرجمب
سیسأتىلعكلذيوطنی.ءدبلاوقلاطنلاا
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ىلوأذیفنتةیادبةمظنمللىلولأاةلحرملا
ةیعامتجلاااھتمھملةایحيطعیامم،ةطشنلأا
.عقاولاضرأىلعاھتاطاشنبقلطنیو

:3 ةوطخلا
ومنلاو ریوطتلا

 ةیعامتجلاا ةلواقملا لخدت ،تقولا رورم عم
 ةمظنملا ذفنت .ومنلاو ریوطتلا ةلحرم ةینماضتلاو
 ةدایزلاًیعسةیعامتجلاااھتمھملاًقفواھتطشنأ
 ءاوسةرمتسملا دراوملا باستكا حبصی .اھریثأت
نأنیبتاذإ.امًساحارًمأةیرشبوأةیلامتناك
 يف ریكفتلا ةمظنملل نكمی ،لاعف يلمعلا جذومنلا
 اھدوجو ززعی امم ،يعاطقلا وأ يفارغجلا عسوتلا
.ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا لاجم يف

:4 ةوطخلا
جوضنلا

 ةلحرم لخدت رارقتسلاا ىلإ ةمظنملا لوصو عم
عتمتتو ةعوضوم تایلمعلا نوكت .جوضنلا
مھست .يعامتجلاا اھرثأب فارتعلااب ةمظنملا
 جوضنلا لثمی .عمتجملا ةیھافر يف رمتسم لكشب
 نیسحتو اھاوق دیحوت ةمظنملل اھیف نكمی ةرتف
 زیزعتل ةدیدج صرف دیدحتوةیتایلمعلا اھتءافك
 يعامتجلاا داصتقلاا عاطق يف اھرود
.ينماضتلاو
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ثلاثلا لصفلا
تاودلأا
ةدیجلا تاسرامملاو
 عورشم ةرادإو ةیمنت نیسحتل
يرورضلانم،عورشمركتبمُك
 ةدیجلا تاسرامملا ضعب دامتعا
 لاوط ةبسانملا تاودلأاو
يعورشم

3

ةدیجلا تاسرامملاو
 عورشم ةرادإو ةیمنت نیسحتل

ير
 ةدیجلا تاسرامملا ضعب دامتعا ةدیجلا تاسرامملا ضعب دامتعا

ةحضاوفادھأدیدحت3.2ةیعامتجلااھتمھمدیدحت3.1
يعامتجلااداصتقلااةلواقموأعورشمءاشنإدنع
يفةیعامتجلااةمھملاةلأسمحرطت،ينماضتلاو
ةمھملاهذھدسجتت.سیسأتلانمىلولأالحارملا
وأةیعامتجاةلكشملةباجتسلاايفةیعامتجلاا
تایلآللاخنمبسانملكشباھلحنكمیلاةیئیب
ةركتبمةبراقمبلطتیامم،ةیدیلقتلاقوسلا
.ةكرتشملاةیھافرلاوحنةھجومو

اًدیجةددحملاةیعامتجلااةمھملامرتحتنأبجی
:ةیلاتلارییاعملا
لاحيفو.نییقیقحقایسوعضوعمقفاوتتنأ•

.اھیفرظنلاةداعإبجی،تریغت

.ةلواقملامیقوتایولوأسكعتنأ•

ةطخمدقتاھنأيأ،ةرمتسموةمئادنوكتنأ•
ریغةدملةحلاصلظتو،نمزلاربعلمع
.ةلمتحملاتاعجارملانممغرلاىلع،ةدودحم

ةسوردموعیمجللةموھفموةحضاونوكتنأ•
.اًدیج

يھعورشمریوطتيفةمساحلاىلولأاةوطخلا
دیجلكشبةددحموةحضاوفادھأدیدحت
هذھ.عورشمللةماعلاةیؤرلاعمىشامتت
يفنیفلتخملاعورشملاءاضعأدعاستةلحرملا
للاخنمعورشملاةركفروصتحیضوت
.ةینادیملاةطشنلأاذیفنتنكمتسيتلافادھلأا
يفةصاخةیمھأتاذSMARTةقیرطربتعت
ةمھمللامًظنمارًاطإرفوتاھنلأقایسلااذھ
.عمتجملاىلععورشملاتاریثأتوةیعامتجلاا

نیلخدتملاعیمجكراشینأاًدجيرورضلانم
،تاوصلأاعیمجعامسنامضلةلحرملاهذھيف
فادھلألكرتشممھفقیقحتىلإيدؤیامم
.عورشملالاوطتاعقوتلاو
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2019رییستلا تایلآ قودنص:ردصملا

 ةغایص بجی
 ةطاسبب فدھلا
ةقدو

 نوكی فدھلا
سایقلل لاباق

 نوكی نأ بجی
 فدھلا قیقحت
كجرخیوازًفحم
 ةحارلا ةقطنم نم
.سامحلا رفویل

 نوكی نأ بجی
؛اًیعقاوفدھلا
 ىوتسملا عفرف
 نم للقی دق ،رثكأ
 ھل نوكیو عفادلا
.سكاعم ریثأت

 نوكی نأ بجی
اًدودحمفدھلا
 لا ىتح تقولاب
.دوھجلا رخأتت

لامعأططخمعضوةلواقميأرییستنمضتی
عورشمللةیساسلأاتانوكملالیصافتلمشیلماش
ةداعكلذأدبی.ھتایجیتارتساوھمیقوھفادھأو
ةمیقلاوةیعامتجلااةمھملللصفمفصوب
.لیوطلاوریصقلاىدملاىلعفادھلأاوةحرتقملا
ةیقیوستةیجیتارتسااضًیألامعلأاططخملمشی
ةیعامتجلااةیضقلابيعولاةدایزىلعزكرت
ئراوطلاططخوتاینازیملاوةیلاملاتاعقوتلاو
.رطاخملانمفیفختلل

رییستللاًیجیتارتسالاًیلدلامعلأاططخمربتعی
قیقحتلةحضاوقیرطةطیرخرفوتب،يمویلا
ةمادتسلااىلعظافحلاعمةیعامتجلاافادھلأا
سایقودراوملاةئبعتوءاكرشلابذجلةیلاملا
لامعلألنیتمططخمدعاسی.يعامتجلاارثلأا
مامأةلواقملاةیقادصمزیزعتيفكلذك
قلخیامم،نیلخدتملاوءاكرشلاونیرمثتسملا
.لیوطلاىدملاىلعحاجنللاًیوقاسًاسأ

ططخميفSWOTيعابرلالیلحتلاجامدإحیتی
فعضلاوةیلخادلاةوقلاطاقندیدحتاذھلامعلاا
.ةیجراخلاتاددھملاوصرفلاو

حمستلسایقللةلباقنوكتنأوضومغلابنجتل
ةلباقنوكتنأاضًیأبجی.مدقتللقیقدمییقتب
ةماعلاةیؤرلاعمةقفاوتمو،ةیمھأتاذوقیقحتلل
متیيذلا،ينمزلابناجلانأامك.عورشملل
نمضی،ةددحمةینمزلوادجللاخنمھنیمضت
.ارًمتسمامًدقت

SMARTترامسةقیرطىلعزیكرتلا

نمضتفادھلأادیدحتلةادأيھSMARTةیجھنم
ةلباق،سایقللةلباق،صاخلكشبةددحمنوكتنأ
بجی.اًینمزةددحمو،ةیعونتاذ،قیقحتلل

ددحملكشبفادھلأاهذھةغایص

لامعأ ططخم عضو3.3
(Business Plan) نیتم

 ةغایص بجی
 ةطاسبب فدھلا
ةقدو

 نوكی فدھلا
سایقلل لاباق

 نوكی نأ بجی
 فدھلا قیقحت
جكجكجخرخریخیخیواًفزفزحفحفمحمحم
 ةحارلا ةقطنم نم
.سامحلا رفویل

 نوكی نأ بجی
؛یایاًعیعیقعقعقاوفھدھدلھلھلا
 ىوتسملا عفرف
 نم للقی دق ،رثكأ
 ىوتسملا عفرف
 نم للقی دق ،رثكأ
 ىوتسملا عفرف

 ھل نوكیو عفادلا

 نوكی نأ بجی
اًدوحدحدمحمحمفھدھدلھلھلا
 لا ىتح تقولاب
.دوھجلا رخأتت

ر

يعون سایقلل لباق حومط قیقحتلل لباق ينمز
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:لامعلأاططخمىلعزیكرتلا

 ىلا ةراشلإا
 ةعیبطلا

ةینبلل ةینوناقلا

يذیفنتلاصخلملاةباتك:ىلولأاةوطخلا
داصتقلااةلواقمليذیفنتلاصخلملالثمتی

عورشملامیدقتيفينماضتلاويعامتجلاا
عم،رثؤموزجوملكشبيئیبلاوأيعامتجلاا

يذلا،صخلملااذھ.لمتحملاهریثأتوھتمھمزاربإ

نأبجی،نیلخدتملاهابتناةراثلإاًیساسأربتعی
.ىصقأدحكنیتحفصوأةحفصيفاًباذجنوكی

سسؤملاقیرفلامیدقت:ةیناثلاةوطخلا
داصتقلااةلواقمطلست،ةلحرملاهذھيف

ءاضعأىلعءوضلاينماضتلاويعامتجلاا
مھتاربخومھتریسىلعاًدكؤم،سسؤملااھقیرف

ةیعامتجلااةمھملاقیقحتلةیرورضلامھتاراھمو
ءاضعلأالماكتىلعزیكرتلامتی.ةیئیبلاوأ

نوعفادیيتلاةیضقلاوحنكرتشملامھمازتلاو

.اھنع

میقلاوایازملاوفادھلأادیدحت:ةثلاثلاةوطخلا
نم،عورشملاقایسيعامتجلاالواقملامدقی

طیلستوھئاشنإءاروةنماكلاعفاودلافصوللاخ

ةیئیبلاوأةیعامتجلاافادھلأاىلعءوضلا
ةیساسلأامیقلاضرعاضًیأمتی.ةفدھتسملا

ریثأتلاوةمادتسلااوةیجمدلالثم،ةلواقملل
.يباجیلإا

 ءزجلا میدقت
يلاملا

ءزجلا ةغایص
يداصتقلاا

 فادھأ ضرع
میقو تازیممو

عورشملا

میدقت
 )ي(لماح

عورشملا  بتكا
 كصخلم

يذیفنتلا

ةیداصتقلااةیجیتارتسلااعضو:ةعبارلاةوطخلا
ةیراجتلاو
ةیلاملاةمادتسلااتابثإيفةلحرملاهذھلثمتت
نمينماضتلاويعامتجلااداصتقلااعورشمل

جذومنو،مئلامقوسلیلحتضرعللاخ

ةیعامتجلااةمھملاقیقحتعمبسانتميداصتقا
ةیراجتةیجیتارتساىلإةفاضلإاب،ةیئیبلاوأ

.ةلواقملامیقعمىشامتیلصاوتو

ةینازیملاويلاملاطیطختلا:ةسماخلاةوطخلا
ةلواقمللمعلاةطخنميلاملابناجلايستكی
.ةمساحةیمھأينماضتلاويعامتجلااداصتقلاا

ؤبنتلابةیعامتجلااةلواقمللحمسیوھف
.اھتمھمقیقحتلاھلطیطختلاوةیلاملاتاجایتحلااب

ىدمىلعةیلاملاتاعقوتلاعضوكلذلمشیو

دئاعلامییقتوةیدقنلاةلویسلاةرادإوتاونسةدع
.يعامتجلاا

 ينوناقلا ماظنلا رایتخا: ةسداسلا ةوطخلا
يتاسسؤملاو
ماظنلارایتخايفةریخلأاةوطخلالثمتت،ارًیخأ
يعامتجلااداصتقلااةلواقملبسنلأاينوناقلا

ةینوناقلابناوجلاةاعارمعم،ينماضتلاو
لكشلادیدحتبرملأاقلعتی.ةماكحلاوةیبیرضلاو

فادھأومیقلضفألكشبسكعیيذلاينوناقلا

اھرثأواھتمادتسانامضعمةیعامتجلااةلواقملا
.لیوطلاىدملاىلع
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SWOTيعابرلالیلحتلاةفوفصمىلعزیكرتلا

لیلحتةادأيھSWOTيعابرلالیلحتلاةفوفصم
فعضلاوىوقلامیقتاھنإ.تلاواقمللةیجیتارتسا
ةعیرسةرظنرفویامم،تادیدھتلاوصرفلاو
يفاذھدعاسی.ةیجراخلاوةیلخادلابناوجلاىلع
ةوقلاطقننیمثتللاخنمتایجیتارتساعضو
قابتساوصرفلاللاغتساوفعضلاطقنلیلذتو
.تادیدھتلا

 يداصتقا جذومن دادعإ4.3
قوثوم
يداصتقلااجذومنلاةلأسمحرطت،ةلواقملكيف
ةیلباقلاف.سیسأتلانمىلولأالحارملايفاھسفن
ةیرارمتسانامضليساسأطرشيھةیداصتقلاا
.عورشملا

قوثوميداصتقاجذومنةغایصودادعإلثمی
ةغلابةیمھأرثلأاىلعزكتریقیبطتلللباقو
ثیحب.ينماضتلاويعامتجلااداصتقلااتلاواقمل
ةمادتسلاًاحاتفميداصتقلااجذومنلااذھلكشی
دیلوتةیفیكددحیثیح،ةلواقملامیظنتلةیلام
ىصقأقیقحتعماھسایقواھمادختساوتادئاع
.يعامتجلاارثلأانمردق

فعضلاطاقن ةوقلاطاقن

تادیدھتلا صرفلا

 كتلواقم لعجی يذلا ام ؟كتوق طاقن يھ ام
 نم لضفأ لعفت اذام ؟اھعون نم ةدیرف
 سانلا اھلوقی يتلا ةدیجلا ءایشلأا ام ؟نیرخلآا

؟ھضرعت امع

 ام ؟اھتددح يتلا ةدیدجلا تاجایتحلاا يھ ام
 نیذلا ءاكرشلا وأ تاجتنملا/تامدخلا يھ
؟كیسفانم بویع يھ ام ؟مھریوطت كنكمی

 يتلا تارغثلا يھ ام ؟كضورع بویع يھ ام
 ؟نیسحت ىلإ جاتحت يتلا طاقنلا يھ ام ؟اھتددح
ىرخلأا تلاواقملا/كوسفانم ھلعفی يذلا ام
؟كتقطنم يف لضفأ لكشب

ام؟عاطقلااذھيفةدئاسلاتاھاجتلاايھام
رثؤینأنكمیيذلاام؟ةمداقلاتاروطتلايھ
؟قئاوعلاوأزجاوحلايھام؟كیلع

اد
لخ

ي
راخ

يج

يبلس يباجیإ

ةلواقملدیجلكشبسوردميداصتقاجذومنف
نیبقیفوتلاحیتیينماضتلاويعامتجلااداصتقلاا
امك.لاعفلايلاملارییستلاوةیعامتجلاااھماھم
دراوملاةئبعتةیفیكلةحضاوةیؤركلذمدقی
امم،ةیعامتجلاافادھلأاقیقحتلاھصیصختو
نیلخدتملاىدلةمظنملاةیقادصمززعی
ةسسأمنإ.ءاكرشلاونییعامتجلاانیرمثتسملاو
لامعلأاططخمءانبللاخنمجذومنلااذھ
SBMCةیعامتجلاا نأعورشملايلماحلنكمی،
اوددحیو،ةیلاملاتایدحتلابلضفألكشباوأبنت
حوضوباورھظیو،مادتسملاومنللصرفلا
مھتمادتساززعیامميعامتجلاارثلأابمھمازتلا
.عمتجملايفةیباجیلإامھتمھاسمو

SBMCىلعزیكرتلا

:ةیزیلجنلإابةیعامتجلاالامعلااططخمدعی
(Social Business Model Canvas)طیطختةادأ

روصتىلعنییعامتجلاانیلواقملادعاسیةزجوم
عم،يداصتقلاامھجذومنلةیسیئرلابناوجلا
دنتسی.ةیئیبلاوةیعامتجلااداعبلأاىلعزیكرتلا

فیكمھنكلويدیلقتلالامعلااططخمجذومنىلع
رثلأابةطبترمةددحمرصانعنیمضتل
.تلاواقملليئیبلاويعامتجلاا
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:لامعلأاططخمىلعزیكرتلا
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ءاضعأىلعءوضلاينماضتلاويعامتجلاا
مھتاربخومھتریسىلعاًدكؤم،سسؤملااھقیرف

ةیعامتجلااةمھملاقیقحتلةیرورضلامھتاراھمو
ءاضعلأالماكتىلعزیكرتلامتی.ةیئیبلاوأ

نوعفادیيتلاةیضقلاوحنكرتشملامھمازتلاو

.اھنع

میقلاوایازملاوفادھلأادیدحت:ةثلاثلاةوطخلا
نم،عورشملاقایسيعامتجلاالواقملامدقی

طیلستوھئاشنإءاروةنماكلاعفاودلافصوللاخ

ةیئیبلاوأةیعامتجلاافادھلأاىلعءوضلا
ةیساسلأامیقلاضرعاضًیأمتی.ةفدھتسملا

ریثأتلاوةمادتسلااوةیجمدلالثم،ةلواقملل
.يباجیلإا

 ءزجلا میدقت
يلاملا

ءزجلا ةغایص
يداصتقلاا

 فادھأ ضرع
میقو تازیممو

عورشملا

میدقت
 )ي(لماح

عورشملا  بتكا
 كصخلم

يذیفنتلا

ةیداصتقلااةیجیتارتسلااعضو:ةعبارلاةوطخلا
ةیراجتلاو
ةیلاملاةمادتسلااتابثإيفةلحرملاهذھلثمتت
نمينماضتلاويعامتجلااداصتقلااعورشمل

جذومنو،مئلامقوسلیلحتضرعللاخ

ةیعامتجلااةمھملاقیقحتعمبسانتميداصتقا
ةیراجتةیجیتارتساىلإةفاضلإاب،ةیئیبلاوأ

.ةلواقملامیقعمىشامتیلصاوتو

ةینازیملاويلاملاطیطختلا:ةسماخلاةوطخلا
ةلواقمللمعلاةطخنميلاملابناجلايستكی
.ةمساحةیمھأينماضتلاويعامتجلااداصتقلاا

ؤبنتلابةیعامتجلااةلواقمللحمسیوھف
.اھتمھمقیقحتلاھلطیطختلاوةیلاملاتاجایتحلااب

ىدمىلعةیلاملاتاعقوتلاعضوكلذلمشیو

دئاعلامییقتوةیدقنلاةلویسلاةرادإوتاونسةدع
.يعامتجلاا

 ينوناقلا ماظنلا رایتخا: ةسداسلا ةوطخلا
يتاسسؤملاو
ماظنلارایتخايفةریخلأاةوطخلالثمتت،ارًیخأ
يعامتجلااداصتقلااةلواقملبسنلأاينوناقلا

ةینوناقلابناوجلاةاعارمعم،ينماضتلاو
لكشلادیدحتبرملأاقلعتی.ةماكحلاوةیبیرضلاو

فادھأومیقلضفألكشبسكعیيذلاينوناقلا

اھرثأواھتمادتسانامضعمةیعامتجلااةلواقملا
.لیوطلاىدملاىلع
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:ققحتلاةمئاق
:ينماضتلاويعامتجلااداصتقلاايفيتلواقمریوطتوفیرعت

.يتلواقمللامعلأاططخمتعضودقل❏
.يتلواقملةلاسروةحضاواًفادھأتددحدقل❏
.SBMCمادختسابيتلواقمللامعلأاططخمجذومنریوطتبتمقدقل❏
.تازیھجتلاوةیلاملاوةیرشبلادراوملانميتاجایتحاریدقتبتمقدقل❏

ءانبزلا عیزوتلا تاونق
 ةمیقلا/ضرعلا
ةحرتقملا ةیسیئرلا ةطشنلأا

 ءاكرشلا
نویسیئرلا

؟كؤانبز مھ نم
 تاونق يھام
 يتلا عیزوتلا

؟اھراتختس

 حرتقم رفوی لھ
امةلكشملًلاحةمیقلا
؟ام ةجاح يبلی وأ
 ةیجیتارتسلاا يھ ام
 بجی يتلا ةیراجتلا
 ؟اھدمتعت نأ
 بیجتستس فیك
 عمتجملا ناھرل
؟فدھتسملا
 تاجتنملا يھام
 يتلا تامدخلاو
؟اھضرعتس

 اذھ ذفنتس فیك
 يھ ام ؟عورشملا
؟ةیسیئرلا ةطشنلأا

 تاكارشلا يھ ام
 ةیجیتارتسلاا
 ةیرورضلا
نودیفتسملا؟عورشملل ةیسیئرلا دراوملا

 مھ نم
 ام ؟نودیفتسملا
 مھتاجایتحا يھ
 مھتوق طاقنو
؟مھتاعلطتو

 دراوملا يھ ام
؟اھجاتحت يتلا

لیخادملا ةلكیھ فیلاكتلا ةلكیھ

 ةمھاسم يھ ام ؟كلخد رداصم يھ ام
 لخدلا يف لخدلا نم عون لك
؟يلامجلإا

 رمثتستس فیك
؟ضئافلا

؟كعورشمل ةبحاصملا فیلاكتلا يھ ام

يئیبلا وأ/و يعامتجلاا ریثأتلا

 تارشؤم يھ ام ؟عمتجملا ىلع وأ نیدیفتسملا ىلع ىدملا ةلیوطلاو ةطسوتملاو ةریصقلا جئاتنلا يھ ام
؟ھمدقت ةبقارمل كعورشم ةیادب ذنم اھعضو كنكمی يتلا ةرادلإا

رھوجةشقانموحیضوتومیمصتومھفبحمسی
ھمادختسانكمیو.ىلولأاةلحرملايفةركفلا

.ةیناثةلحرميفةیلولأاجذامنلاریوطتورابتخلا

؛avise.org،2020،"ةیعامتجلااةلواقملايفءدبلا"،AVISE:ردصملا
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رھوجةشقانموحیضوتومیمصتومھفبحمسی
ھمادختسانكمیو.ىلولأاةلحرملايفةركفلا

.ةیناثةلحرميفةیلولأاجذامنلاریوطتورابتخلا

؛avise.org،2020،"ةیعامتجلااةلواقملايفءدبلا"،AVISE:ردصملا
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 داصتقلاا تلاواقم ریوطت

 يعامتجلاا داصتقلاا تلاواقم ىدل رفوتت
يذلا لیومتلا نم ةعونتم ةعومجم ينماضتلاو
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:تائف
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 تلاواقمل ةددحملا تاجایتحلاا عم فیكتت

 عتمتتامًابلاغو.ينماضتلاويعامتجلااداصتقلاا
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OIT ةیلودلا لمعلا ةمظنم جمانرب:لاثم
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 نیوكتو تاربخلا لدابت3.4
تاكارشلا

:ققحتلاةمئاق
:يتلواقمةیمنتولیومت

صخیاميفيتاجایتحاریدقتبتمقدقل❏
.لیومتلا
عمةقفاوتملالیومتلاعاونأتددحدقل❏

.يتلواقم
لاجميفيتاجایتحاریدقتبتمقدقل❏

.ةبكاوملا
ينقتلا/يلاملامعدلاتائیھتددحدقل❏

.اھیلإھجوتلايننكمیيتلا
نمنیلواقملانمةكبشىلإتممضنا❏

.تاكارشءانبولدابتلالجأ

 ارًودتاكارشلاءاشنإوتاربخلالدابتبعلی
 داصتقلاالاجميفعیراشملاةیمنتيفاًیساسأ

 تاردابملا هذھ حمست .ينماضتلاو يعامتجلاا

 ةیفرعم ةورث نم ةدافتسلاا نم عیراشملا داورل

 ومن يف مھاست نأ نكمی يتلا دراوملا نمو

يعامتجلاا داصتقلاا يف مھتلاواقم ةمادتساو
 ثیح ةحاسم نیلواقملا تاكبش رفوت .ينماضتلاو

لدابتل ةیعامتجلاا عیراشملا باحصلأ نكمی

 يلاتلابو ،لولحلاو تایدحتلاو راكفلأا مساقتو

 ىلإ ةفاضلإاب .راكتبلااو لدابتملا ملعتلا زیزعت

 ىرخلأا تاءاقللا لئاسوو ضراعملا لھست ،كلذ
 يف نیرخآ نیلعاف عم ةكارشلاو نواعتلا صرف

 لثم ،ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا لاجم

 ةیحبرلا ریغ تامظنملاو ةیعامتجلاا تلاواقملا

 ةیوقت تاكارشلا هذھ حیتت .ةیمومعلا تاسسؤملاو

 نم ةدافتسلااو لیومتلا ىلإ لوصولاو تاردقلا
 ریثأتلاو ومنلا يف مھاسی امم ،لدابتملا معدلا

 لاجم يف لامعلأا ةدایر تاردابمل يباجیلإا

.ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا

 داصتقلال ةیبرغملا ةكبشلاREMESS:لاثم
ةینماضت ةیعمج يھو ينماضتلاو يعامتجلاا

 ةیعمج24 مضتو2006 ریاربف25 يف تسسأت

 لثمتتو .(ESS) ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلال

 لاجم يف اھئاضعأ تاردق ةیوقت يف اھفادھأ

 معدو زیزعتو ،ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا
 اھتطشنأ لیزنت للاخ نم ةیلحملا تاردابملا

.يبرغملا بارتلا ىلع ابطق12 ىلع اھتامدخو

ينقتلا معدلا2.4
 ةلواقم ریوطت نمضتی ،يلاملا بناجلا ىلإ ةفاضإ
 ةیاردلا ضعبو ةینقتلا تاراھملا ةئبعت ةیعامتجا

 ةطبترملا ةفلتخملا بناوجلا مھفو عورشملا ةرادإب

.ةلواقملا لاغتشاب

يف ةبكاوم كیدل نوكت نأ يرورضلا نم كلذل

 ةدعاسملا نم ةدافتسلاا ينعی اذھف ،كعورشم
 جماربلاو .هریوطت وأ كطاشن قلخل ةیجراخلا

 نودیدع تامدخلا هذھ نومدقی نیذلا نولعافلاو

 يف تاردقلا ةیوقت يف كنودعاسی مھف .نوعونتمو

 ةسارد( عیراشملا ةرادإب قلعتت ةفلتخم عیضاوم

 ةئبعتو لصاوتلاو عیزوتلاو قیوستلاو قوسلا
يراشتسلاا معدلا للاخ نم )كلذ ىلإ امو دراوملا

ىلإ امو نیوكتلاو نارقلأا ھیجوتو ءاربخلا نم

.كلذ

 كشلا تاظحل ىلع بلغتلا ةبكاوملا هذھ كل حیتت

 ىلإ ةوطخ ذاختلا ،ينقتلا عباطلا تاذ تابوعصلاو
 كتیؤرءارثلإولضفألكشبامًدقيضمللءارولا

.كتبرجتو

 يف ةصصختم تاسسؤم وحن ھجوتلا نكمملا نم

 تاكبشلاو تانضاحلا لثم معدلا نم عونلا اذھ

 يعامتجلاا داصتقلال ةیوھجلا فرغلاو ةیوعمجلا
جماربو بابشلا ةبكاوم تایعمجو ينماضتلاو

تحت ةیمومعلا تاسسؤملاو ةیاعرلاو ھیجوتلا

 ةیدیلقتلا ةعانصلاو ةحایسلا ةرازول ةعباتلا

.ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلااو

Impact Lab ریثأتلا ربتخم:لاثم
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ةصلاـخ
 داصتقلاا لثمی ،ماتخلا يف
 ةماعد ينماضتلاو يعامتجلاا
 ةیمنتلاب ضوھنلل ةیساسأ
 .برغملا يف ةجمادلاو ةمادتسملا
داصتقلاافیرعتنماءًدب

 ىلإ ينماضتلاو يعامتجلاا

 ةدیجلا تاسرامملاو تاودلأا

 طلس ،ةیعامتجلاا ةلواقملاب ارورم

 سسأ ىلع ءوضلا لیلدلا اذھ

 عاطقلا اذھ تایصوصخو

 ةمادتساو حاجن نامضل .رھدزملا

 يعامتجلاا داصتقلاا عیراشم

 ةبكاوم نم دب لا ينماضتلاو

 يلاتلابو ،بابشلا نیلواقملا نیكمتو

 قیقحتل مھل ةمزلالا دراوملا ریفوت

 لكشب ةمھاسملاو مھتاحومط

.يبرغملا عمتجملا لخاد يباجیإ
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